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Resumo: O interesse pela aprendizagem e educacdo empreendedoras cresceu
significativamente na ultima década, estimulando novas formas de pensar sobre o individuo
empreendedor e o papel do ensino no seu desenvolvimento. Enquanto a formacao universitaria
tradicional transfere conhecimentos e saberes, a formacdo empreendedora busca desenvolver
o0 “saber ser”, o “aprender a aprender”, o “saber tornar-se” e o “saber passar a acdo”, evocando
novas formas de relacdo e interacdo dos elementos envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem. Mais do que criar e realizar uma “educagdo em empreendedorismo” ou uma
“educagdo para o empreendedorismo”, como se buscou no passado, € preciso desenvolver uma
“educacdao empreendedora”. Com base nessas constatacdes, este artigo de desenvolvimento
tedrico tem o intuito de analisar a natureza da aprendizagem e educacdo empreendedoras,
reunindo e confrontando entendimentos sobre as suas caracteristicas e especificidades a fim de
se melhor compreender o ser empreendedor e seu processo de formacdo. A compreensdo da
natureza empreendedora e de como se manifesta o ser empreendedor pode nortear as agoes a
serem realizadas com o proposito de se criar ambientes e sujeitos empreendedores, partindo-se
de uma proposta de educagao empreendedora.

Palavras-chave: ser empreendedor, educacdo empreendedora, aprendizagem empreendedora,
individuo empreendedor, empreendedorismo.

1 Introducéo

O aprimoramento do espirito empreendedor tem sido colocado, ndo apenas no Brasil,
mas em diversos paises do mundo, como prioritario nas agendas e debates politicos,
econémicos e académicos, haja vista a comprovada influéncia que o mesmo exerce no
desenvolvimento social e econdmico de uma nagdo (TSCHA; CRUZ NETO, 2014). Nesse
processo, a educacdo empreendedora é apontada como uma das formas mais eficientes de se
criar e divulgar a cultura empreendedora e a formacdo de novos empreendedores (ROCHA,
FREITAS, 2014).
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O interesse pela aprendizagem e educacdo empreendedoras cresceu significativamente
na Ultima década e varias razGes sao apontadas para esse fato. Dentre elas, estd a constatacao
de que a formacdo empreendedora contribui para o surgimento de novas empresas, para a
criacdo de novos postos de trabalho e para o desenvolvimento da inovacdo nas organizacoes
em geral (GUERRA; GRAZZOTIN, 2010; LANERO et al., 2011; LIMA et. al., 2015b). Tal
crescimento pode estimular o engajamento e a inovacgédo de formas de pensar sobre a atividade
empreendedora e sua influéncia nesse processo evolutivo, proporcionando novas formas de
criacdo e disseminacdo do conhecimento, sendo as universidades um ambiente propicio para a
criagéo de uma cultura empreendedora.

Para que esses resultados sejam alcancgados, o desenvolvimento e disseminacgéo da cultura
empreendedora, segundo Dolabela (2008), se da a partir da universidade, “por sua forga de
propagacao e porque tem o poder de ‘oficializar’ o empreendedorismo como um contetdo de
conhecimento” (DOLABELA, 2008, p. 45). Tscha ¢ Cruz Neto (2014) ressaltam que as
universidades contribuem para o desenvolvimento da “cultura empreendedora” por meio de
uma “educagao empreendedora”, que incentive tanto professores quanto alunos “a despertarem
dentro de si o espirito empreendedor e a explorarem o0 espaco potencial para o
empreendedorismo, transformando realidades por meio dos empreendimentos que podem
desenvolver economicamente e socialmente um pais ¢ uma sociedade” (TSCHA; CRUZ
NETO, 2014, p. 66).

Filion e Lima (2010) também destacam que o sujeito empreendedor deve ser preparado
para a acdo e que suas caracteristicas e necessidades de formacéo exigem particularidades no
sistema de ensino voltado a acdo empreendedora. Os autores explicam que, em geral, a
formacao universitaria transfere saberes, em especial o “saber fazer” (know-how), ao passo que
a formagdo empreendedora “deve buscar desenvolver o saber ser, o saber tornar-Se e 0 saber
passar a agao” (FILION, LIMA, 2010, p. 46). Essas diferencas e especificidades da educagéo
empreendedora em relacdo a educacdo tradicional tém levado a criacdo de novas praticas e
modelos pedagdgicos que permitam o desenvolvimento de habilidades e competéncias proprias
do empreendedor (SCHAEFER, MINELLO, 2016).

Dolabela (2008) explicita essa diferenca entre a formagdo tradicional e a formagdo
empreendedora, afirmando que a educacdo empreendedora evoca novas formas de aprendizado
e novas formas de relacionamento. Para o autor, ser empreendedor ndo é apenas uma questao
de acumulo de conhecimentos, mas a introjecdo e o desenvolvimento de valores, atitudes,
comportamentos, modos de percepcdo de si mesmo e do mundo voltados a capacidade de
inovar, de correr riscos, de conviver com a incerteza e perseverar. Essas caracteristicas sdo
evoluidas na visdo de Minello (2014), que entende o empreendedor como “o individuo que
desenvolve algo inovador, tem iniciativa, capacidade de organizar e reorganizar mecanismos
sociais e econdémicos a fim de transformar recursos e situagdes para proveito pratico e aceita o
risco ou o fracasso de suas acdes” (MINELLO, 2014, p. 74).

Para se desenvolver ou potencializar essas caracteristicas do comportamento
empreendedor, é importante uma nova forma de educacdo, diferente da tradicional, com novos
pressupostos e praticas didatico-pedagogicas. Mais do que criar e realizar uma “educagdo em
empreendedorismo” ou uma “educagdo para o empreendedorismo” € necessario desenvolver
uma “educac¢do empreendedora” (MENDES, 2011, p. 6). Dolabela ¢ Filion (2013, p. 136)
apontam para “a necessidade de uma abordagem revolucionaria de aprendizagem”, que
desenvolva o individuo empreendedor e, como consequéncia, provoque mudanca na ordem
social.

Esse resultado pode ser possivel, visto que essa nova abordagem € voltada ndo apenas ao
aluno que tem a intencdo de abrir a prépria empresa como empreendedor individual, mas a
todos os futuros profissionais, de diferentes areas, que desempenhem suas atividades e
profissbes — de modo individual ou dentro de organizagdes — com valores, atitudes e
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comportamentos empreendedores. Lima et. al. (2015b) destacam que mesmo que nédo queiram
ter um negocio proprio, os estudantes podem ser beneficiados em sua formagdo com o
desenvolvimento de conhecimentos e habilidades propicias a atividade empreendedora. “A
premissa de que a educacdo nao € apenas geradora de aprendizagem para se empreender, mas,
sobretudo, para 0 pensamento criativo, a geracdo de inovagOes e o crescimento do senso de
autoestima e de responsabilidade faz com que seja vista como ainda mais necessaria nas
instituicdes de ensino superior” (LIMA et. al., 2015b, p.421).

Diante do processo de construcdo do conhecimento, Ribas (2011) aponta que existem
caracteristicas particulares para a formacdo empreendedora que se diferenciam das estruturas
de ensino pensadas para a reproducdo de contedo e especializacdo dos alunos presentes na
maioria dos curriculos das instituicdes superiores de ensino e dos programas de capacitacéo
profissional. No que se refere a atividade empreendedora, Barini Filho (2008) descreve que sao
necessarias adaptac@es nas bases conceituais da educacdo formal, direcionando os estudantes
para um pensamento interdisciplinar, que resulte em um sensivel aumento de egressos com
caracteristicas empreendedoras. Para tanto, o papel dos educadores “deveria ser repensado,
abandonando a abordagem disciplinar por uma visdo sistémica, que iria contribuir para a
formacdo de seres humanos mais criticos, contributivos ¢ tolerantes” (BARINI FILHO, 2008,
p. 37).

A compreenséo da natureza empreendedora e de como se manifesta o ser empreendedor
pode nortear as acBes a serem realizadas com o proposito de criar programas, ambientes e
sujeitos empreendedores, partindo-se de uma proposta de educacdo empreendedora (ROCHA,;
FREITAS, 2014). O comportamento humano, e por consequéncia 0 comportamento
empreendedor, € por definicdo aberto, demonstravel, plastico e, por meio de estratégias de
ensino, por exemplo, processos podem ser desenhados, treinados e internalizados.

A educacdo empreendedora é hoje apontada como um dos principais instrumentos para
se formar novos empreendedores e difundir a cultura empreendedora. O tema tem despertado
interesse pelas especificidades dessa proposta de ensino e as pesquisas sobre educagédo
empreendedora tém crescido nos Gltimos anos, abrindo espaco para novos estudos tedricos e
empiricos. Com base nessas constatacdes, este artigo de desenvolvimento tedrico tem o intuito
de analisar a natureza da aprendizagem e educacdo empreendedoras, descrevendo 0 processo
de formagdo e desenvolvimento de novos empreendedores.

2 O Processo da Aprendizagem Empreendedora

A aprendizagem é a base da modificacdo do comportamento humano. E a aprendizagem
— 0 que se aprende e 0 como se aprende — que determina 0s conhecimentos e as habilidades de
um individuo. Inicialmente determinada por caracteristicas genéticas, e posteriormente pela
quantidade e qualidade dos estimulos e experiéncias com a realidade, a aprendizagem leva a
pessoa a assimilar e acomodar o meio que a circunda e também a si mesma. S8o estratégias de
aprendizagem influenciadas por fatores internos (desenvolvimento e maturacdo) e por fatores
externos (meio ambiente, valores, juizos e crencas) que formam e moldam a identidade pessoal,
determinando 0 modo de ser e de agir de cada pessoa (SANTOS, 2004).

Santos (2004) explica que diariamente é possivel obter um novo conceito, uma nova
expressdo de linguagem, um novo conhecimento. O que se assimila e se extrai do mundo e que
de algum modo serviu para a propria sobrevivéncia e adaptacéo, auxilia o individuo a fim de
reter mais e mais impressoes do meio. Quando esses dados colhidos pela percepcdo modificam
de maneira estruturada os comportamentos, podemos dizer que se aprendeu algo. Essa
aprendizagem pode ocorrer de diferentes formas: por observacdo, pela experiéncia, pela
imitag&o, pelo treino etc.

Portanto, a aprendizagem € um processo de constru¢do do conhecimento de si, do mundo
circunstante, das pessoas e das coisas, provocado por uma necessidade que visa um objetivo,
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que gera uma acédo e que acarreta em uma mudanca de comportamento. Nesse sentido, Santos
(2004) descreve a aprendizagem como um processo ciclico, integrativo, pessoal, gradual e
complexo. A autora complementa que o conhecimento é uma interpretacéo da realidade, em
que se emprega nao apenas a reflexdo, mas sobretudo o sentimento, a intuicdo e a sensacao.

Quando especificamos o processo de aprendizagem ao individuo empreendedor entramos
na dimensdo da aprendizagem empreendedora. Ramos (2015) destaca que pesquisas sobre a
aprendizagem empreendedora estdo em pleno desenvolvimento e novos e crescentes estudos
tém sido publicados na literatura de diferentes areas.

Leiva, Monge e Alegre (2014) descrevem a aprendizagem empreendedora como 0
processo desenvolvido por meio de acbes, em que os individuos adquirem, assimilam e
organizam conhecimentos obtidos a partir de estruturas existentes, construindo uma
aprendizagem que influencia a acdo empreendedora. Politis (2005) afirma que grande parte da
aprendizagem empreendedora €, por natureza, experiencial. O autor explica que a
aprendizagem por meio de experiéncias e vivéncias se trata de um processo complexo,
impulsionado pelo comportamento do empreendedor, e que desempenha papel importante
quando se procura compreender a sua aprendizagem.

Cope (2011) acrescenta que experiéncias descontinuas que ocorrem durante a atividade
e trajetéria empreendedora podem estimular diferentes formas e niveis elevados de
aprendizagem. Minello (2014) e Ramos (2015) descrevem, por exemplo, a aprendizagem
empreendedora que ocorre diante do insucesso empresarial e situacdes de descontinuidade do
negdcio, evidenciando esse processo.

Politis (2005) ressalta, entretanto, que € importante fazer uma distingdo entre possuir
experiéncia empreendedora e conhecimento empreendedor. Na visdo do autor, experiéncia
empreendedora € aquela vivenciada pelo empreendedor, constituida pela observacédo direta e
pela participacdo em eventos associados a atividade empreendedora, como por exemplo a
criacdo de um novo projeto ou empreendimento. J& o0 conhecimento empreendedor é o
resultado pratico e recolhido dessa experiéncia empreendedora, ou seja, 0 conhecimento
adquirido de forma experiencial.

Leiva, Alegre e Monge (2014) descrevem trés modos através dos quais a aprendizagem
empreendedora pode ser adquirida (indireta, formal, e experimental), duas formas em que pode
ser assimilada (por extensdo e por intencdo) e, por fim, a maneira com que € organizada. A
aquisicdo indireta ocorre por meio da observacdo do comportamento e acdes de outras pessoas,
bem como de seus resultados, com aprovacéo ou desaprovacéo social. A aquisi¢do formal, que
ocorre de modo explicito e codificado, se da quando o empreendedor consulta formalmente
fontes, como livros, artigos, ou ainda por meio da educacdo formal ou treinamentos. Por fim a
aquisicdo experimental se d& quando a experiéncia é figuradamente transformada em
conhecimento.

Do ponto de vista cognitivo, Leiva, Monge e Alegre (2015) explicam que a assimilagdo
se refere a0 modo com que as pessoas processam e interpretam novas informacdes adquiridas,
estabelecendo associagdes e significados com o conhecimento e as informaces j& presentes na
mem©ria. A assimilagdo ocorre por extensdo quando o individuo assimila através da aplicacdo
ativa de suas ideias ou conceitos a0 mundo real, e se d& por intengdo quando 0 processo
acontece por reflexdo interna. No que tange a organizacéo, terceiro aspecto destacado pelos
autores ap0s a aquisicdo e assimilagdo, refere-se as estruturas mentais e conexdes que sao
criadas na memdria a partir das informac6es assimiladas estruturando novos conhecimentos ou
reforcando conhecimentos previamente existentes (LEIVA; MONGE; ALEGRE, 2014).

Dolabela e Filion (2013) complementam que o empreendedor aprende permanentemente
por diversas razfes. Em primeiro lugar, porque o conhecimento ou conceito de si é parte
essencial do “saber ser” empreendedor ¢ altera-se durante toda a vida. Esse processo implica
em acompanhar e entender as constantes mutaces do ego ou consciéncia do empreendedor,
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que influenciardo profundamente a natureza dos seus sonhos e projetos, exigindo a redefinicdo
das relacOes entre objetivo a ser atingido e tentativa de realizacao, assim como dos elementos
de suporte necessarios a realizacdo. Por outro lado, o objeto do sonho € algo que depende da
acdo e também faz parte de uma realidade que sofre constantes transformacdes, impondo um
aprendizado e conhecimento do ambiente que recomeca a cada dia. “Isso implica ciclos de
resultados positivos e negativos, de sucessos e insucessos que marcam a vida dos
empreendedores. Explica também por que os erros sdo uma das principais fontes de
aprendizado do empreendedor” (DOLABELA,; FILION, 2013, p. 162).

Investigando o processo de aprendizagem em estudantes, Filion e Lima (2010) destacam
que raramente os alunos passam por niveis de ansiedade tdo elevados quanto o que ocorre na
formac&o de empreendedores, pois se veem continuamente na necessidade de tomar decisdes
sobre projetos e negdcios que podem influenciar sobremaneira a propria vida e a de seus
proximos. Esse processo de aprendizagem demanda categorias e modelos mentais que
permitem refletir e organizar acdes a partir do uso de recursos raros, 0 que ndo € buscado de
modo frequente no ensino em outras areas ou disciplinas.

Apds essa primeira fase de aprendizagem, Filion e Lima (2010) acrescentam que o ator
empreendedor atravessa fortes ciclos de reflexdo e atividade que geram mudangas,
frequentemente fundamentais, em seus modos de ser e se definir. A metanoia, ou seja, a
mudanca de mente que acompanha a aprendizagem, torna-se uma dimensdo cotidiana da
reflexdo de muitos atores empreendedores. Esse processo ocorre principalmente ao longo dos
meses que precedem a realizacdo das atividades empreendedoras, e se acelera quando
realmente passam a execucao das atividades. “A redefini¢ao de si e de seus espagos, assim
como a resiliéncia vivida, provocam mudangas comumente significativas em seu modo de
pensar. Os atores empreendedores devem, portanto, demonstrar muita flexibilidade para se
adaptar a contextos sempre mutéveis. No apenas eles enfrentam mudancas continuas, mas sao
promotores quase permanentes de mudancas” (FILION, LIMA, 2010, p. 47).

Filion e Lima (2009, 2010) descrevem os elementos que compdem a aprendizagem
empreendedora e suas interacdes em um formato de sistema. Para 0s autores, a aprendizagem
€ 0 processo que prepara e conduz a atividade empreendedora e um de seus elementos
principais € o conceito de si, a forma com que o individuo se percebe, a estima que tem por si
mesmo, o entendimento das proprias capacidades, sobre as quais se sustentardo o seu saber ser,
0 seu saber tornar-se e o seu processo de formacéo de visdo.

Oliveira e Barbosa (2014) realizam uma sintese do entendimento de Filion e Lima (2010),
explicando o conceitos-base e elementos conexos que influenciam na mentalidade e acgéo
empreendedora. O “conceito de si” € dinamico e constituido a partir dos modelos de referéncia,
historia pessoal, experiéncias vividas, educacdo, influenciadas pelo contexto social em que o
individuo esta inserido. Articulado ao conceito de si, e um dos elementos que sustentam a sua
construcdo, estd o “espaco de si”, descrito como o lugar, o espaco individual de cada pessoa.
Os individuos crescem em um espaco de si recebido, com caracteristicas do entorno socio-
historico em que estdo inseridos e que também determina a formag&o do conceito de si. Com o
tempo e em funcdo do contexto pessoal desejado e do seu saber tornar-se, os individuos em
vias de se tornarem adultos revisam e reconstroem de forma gradual um novo espacgo de si.

Filion e Lima (2010) acrescentam outros elementos e suas interagdes para explicar o que
chamam de “sistema empreendedor”, ou sistema de atividade empreendedora, assim como os
processos relativos a aprendizagem que tornam possivel a realizacdo da visdo. Além do
conceito de si e do espago de si, para os autores ¢ importante compreender a “organizacao de
si” que conduz a expressdo de um pensamento pautado pela visdo e, em seguida, a “expressdo
empreendedora” que facilita a estruturagdo do sistema empreendedor. O estudo desses
conceitos e interacBes conceituais auxilia também a compreender de que maneira o ator
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empreendedor se liga a outras pessoas para estruturar e realizar seu processo empreendedor
(FILION; LIMA, 2010). A figura a seguir ilustra a relacdo desses conceitos.

Figura 1 — Interag@es conceituais relativas a sustentacdo do sistema empreendedor
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Fonte: (FILION; LIMA, 2010, p. 37)

Desse modo, é importante para 0 empreendedor entender os elementos que sustentam
seu modo de perceber e entender a realidade. Para desenvolver sua visdo do futuro, fator
importante para o processo de empreender, o empreendedor “precisa exercitar-se, procurando
entender a sua prépria histdria, valores e os modelos resultantes do seu passado familiar,
experiéncia profissional, educacgéo, crencas e sistemas de relagéo, que refletem em sua maneira
de ser, se comportar e fazer as coisas” (OLIVEIRA; BARBOSA, 2014, p. 86).

A aprendizagem empreendedora €, na visdo de Filion e Lima (2010), um sistema
relacional e intersubjetivo e o sistema empreendedor se compde, entre outros elementos, de
intersubjetividades heterogéneas. Os pesquisadores enfatizam que isso resulta em uma
aprendizagem muito personalizada dos atores empreendedores. Nesse processo, a
autoaprendizagem permite integrar, em um conjunto coerente, as diferentes subjetividades que
influenciam seus pensamentos, sejam elas originarias de si mesmos ou de terceiros, e também
para que o empreendedor se posicione e dialogue com outros buscando superar as diferencas
de perspectiva e entendimento das coisas.

O pensamento projetivo e 0 conceito de visdo de Filion (1999, 2004) sdo fundamentais
na aprendizagem necessaria para o individuo empreender as atividades projetadas. Além disso,
o0 desenvolvimento e a manifestacdo do conceito de si, do espaco de si, da organizacao de si e
da expressdo empreendedora sdo muito ativadas ao longo de todo o processo empreendedor,
na medida em que ocorrem as interacOes e relacfes entre atores empreendedores e 0 meio
(FILION, LIMA, 2009, 2010). A figura a seguir ilustra essas interagdes.

Figura 2 — Interacdes incluindo espaco de si, conceito de si, resiliéncia, visdes e atividades
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Essa figura faz uma sintese, sob forma de modelo, do processo de estabelecimento de um
espaco psicologico individual ou espaco de si. Filion e Lima (2010) descrevem que cada
individuo evolui, desde sua tenra idade, em um espaco de si recebido. Esse espaco apresenta
caracteristicas de componentes socioldgicos e historicos da sociedade presentes no entorno de
cada individuo. Porém, ele é influenciado sobretudo pelo sistema relacional e pelo meio de
evolucdo imediato do sujeito: cultura, etnia, religido. O espaco de si recebido determina a
formacéo do conceito de si do individuo. Em seguida, em funcdo do contexto pessoal desejado
e do seu saber tornar-se, 0 sujeito em vias de se tornar adulto revisa e constréi progressivamente
um novo espaco psicolégico que lhe serd proprio. Muitos empreendedores, por exemplo,
deixam o ndcleo familiar, mudam de regido e chegam inclusive a emigrar para conguistar um
espaco que lhe permita evoluir ao seu modo, segundo seus desejos. Esse € um dos modos com
que frequentemente um novo espaco € conquistado para permitir o desenvolvimento e a
renovacgéo do conceito de si ao longo de um processo de resiliéncia.

O novo espago de si construido, complementam Filion e Lima (2010), determina a
dimensdo que podera atingir o conceito de si. A intencionalidade, dependendo das necessidades
e dos contextos, passa a condicionar o que é possivel vislumbrar com as visdes e a influenciar
a aprendizagem requerida para se passar a acdo. Essa passagem a acdo demanda, para muitos
empreendedores, a selecdo de outras pessoas que facilitem o estabelecimento de um sistema de
atividades empreendedoras. Geralmente, um ator empreendedor visionario precisa do auxilio
de outros individuos para realizar suas visbes. De modo circular, as atividades realizadas
influenciam o processo de construgdo do espaco de si e do conceito de si, que evoluem em
consequéncia (FILION, LIMA, 2010).

Como base no que foi descrito até agora, podemos compreender que a aprendizagem &
um processo que ocorre de dentro para fora, relacionada a necessidade do sujeito de assimilar
0 que lhe é externo, acomodando ao que ja lhe é conhecido, e assim construindo novos
conhecimentos. A aprendizagem é um processo individual, embora possa ser facilitada pela
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mediacdo com o ambiente e com os outros. Na visdo de Santos (2004), o entendimento da
aprendizagem como um processo intrinseco (de dentro para fora mediada pela acéo externa),
possibilita ao individuo compreender problemas nao resolvidos e erros como motivadores,
impulsos que o conduzem a concentrar forgas mentais em um trabalho consciente, intensivo e
duradouro para solucioné-los, ao mesmo tempo em que lhe possibilita descontracdo, ou seja,
passar para uma outra atividade, mantendo a mente aberta para o0 novo. A autora complementa
que a aprendizagem é movida por necessidades e produz mudanca comportamental, podendo
ser conduzida pelo individuo (aprendizagem informal) ou pelo meio (aprendizagem formal).

Santos (2004) também ressalta que a aprendizagem diferencia-se da educacdo, que é um
fendmeno social, uma aprendizagem que ocorre de fora para dentro. A educacdo tem como
base 0 processo de ensino-aprendizagem, que ocorre entre a figura do professor (que da) e o
aluno (que recebe), mediados pelo contetudo. Enquanto fendmeno social e formal, a educacao
tem o objetivo de integrar o individuo a sociedade, através da sua apropriacdo de
conhecimentos cientificos e modificacdo e desenvolvimento de aspectos comportamentais. A
figura a seguir ilustra as diferencas entre aprendizagem e educacéo.

Figura 3 — Diferencas entre aprendizagem e educagéo

APRENDIZAGEM EDUCACAO
Processo Fenomeno social
Individual
[professor |
Guetemcomobase | | [ coreato |
(necessidade) relacdio de ensino
T hme ]
Produz mudanga Com o objetivo de
comportamental integrar o individuo 3
sociedade
Através da apropriacao do
Aprendizagem Aprendizagem conhecimento cientifico
informal formal
Direci;)nada Direcionada Fendmeno de rpanipula;éo do
pelo individuo pelo meio comportamento visando objetivos da

sociedade. Pressupde a presenca de dois
seres concretos, 0 que da e o que recebe.

Fonte: (SANTOS, 2004, p. 45)

Descritos os elementos que influenciam o processo de aprendizagem empreendedora,
passe-se a seguir ao estudo das caracteristicas da educacdo empreendedora.

3 As Especificidades da Educacdo Empreendedora.

Historicamente, os sistemas educacionais foram idealizados e modelados para formarem
pessoas que venham a ocupar vagas em grandes organizagdes ou postos de trabalho em
profissdes técnicas especificas, ou atuar como profissionais liberais. Na visdo de Malacarne,
Brustein e Brito (2014), a consequéncia € que o atual sistema educacional, em vez de estimular
o0 lado empreendedor dos alunos, acaba investindo na formacéao de profissionais que tenham o
objetivo de buscar uma colocagdo em uma empresa ou profissio como especialista. “As
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pessoas costumam ser educadas para serem empregadas, e estimular o empreendedorismo neste
contexto € enfrentar resisténcias e conflitos neste processo de mudancas, 0 que gera impactos
para a instituig¢do, para os docentes e para os discentes” (MALACARNE; BRUSTEIN; BRITO,
2014, p. 29).

Além disso, 0 que se constata é que as universidades que buscam promover o
empreendedorismo ainda o fazem exclusivamente focado na administracdo de negocios e
tecnologia, isolando-o das demais disciplinas, como a psicologia, a sociologia, a educagéo, e
demais areas que se preocupam com o entendimento do comportamento humano (LORENTZ,
2015).

Como foi acenado anteriormente e sera descrito a seguir, 0 ensino de empreendedorismo
deve seguir uma nova metodologia, diferente da utilizada no ensino tradicional e propria a
formacdo empreendedora. Dolabela e Filion (2013) defendem uma mudanca radical frente aos
métodos tradicionais de ensino, que tendem a se concentrar na transferéncia de conhecimento,
buscando uma aprendizagem centrada em pensar de forma independente e proativa.

Para explicitar as particularidades de cada proposta de ensino, Dolabela (2008) descreve
as caracteristicas da educacao tradicional e da educacdo empreendedora, sintetizadas no quadro
a seguir.

Quadro 1 — Diferentes entre a educacao tradicional e a educacdo empreendedora

Educacéo convencional Educacao empreendedora

Enfase no contetdo, que é visto como meta. Enfase no processo, aprender a aprender

Conduzido e dominado pelo instrutor Apropriacdo do aprendizado pelo participante

O instrutor repassa o conhecimento O instrutor como facilitador e educando; participantes
geram conhecimento

Aquisi¢ao de informagdes “corretas” de uma vez O que se sabe pode mudar

por todas

Curriculo e sessBes fortemente programados Sessdes flexiveis e voltadas a necessidades

Objetivos do ensino impostos Objetivos do aprendizado negociados

Prioridade para o desempenho Prioridade para a autoimagem geradora do
desempenho

Rejeicdo ao desenvolvimento de conjecturas e Conjecturas e pensamento divergente vistos como

pensamento divergente parte do processo criativo

Enfase no pensamento analitico e linear; parte Envolvimento de todo o cérebro; aumento da

esquerda do cérebro racionalidade no lado esquerdo do cérebro por

estratégias holisticas, ndo-lineares, intuitivas; énfase
na confluéncia e fusdo dos dois processos

Conhecimento teérico e abstrato Conhecimento teérico amplamente complementado
por experimentos na sala de aula e fora dela

Resisténcia a influéncia da comunidade Encorajamento a influéncia da comunidade

Enfase no mundo exterior; experiéncia interior Experiéncia interior é contexto para o aprendizado;
considerada imprdpria ao ambiente escolar sentimentos incorporados a acdo

Educacdo encarada como necessidade social durante | Educag&o vista como processo que dura toda a vida,
certo periodo de tempo, para firmar habilidades relacionado apenas tangencialmente com a escola
minimas para um determinado papel

Erros ndo aceitos Erros como fonte de conhecimento

O conhecimento é o elo entre aluno e professor Relacionamento humano entre professores e alunos é

de fundamental importancia
Fonte: (DOLABELA, 2008, p. 153)

Henrique e Cunha (2008) também entendem que educacéo empreendedora ndo pode ser
feita como nas demais disciplinas, devendo levar o aluno a estruturar contextos e compreender
as varias etapas da sua evolucdo. Esse ensino deve ainda concentrar-se mais no
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desenvolvimento do conhecimento e conceito em si e na aquisi¢cdo de know-how do que na
simples transmisséo de conhecimento.

Dolabela e Filion (2013) ainda acrescentam que esse ambiente de aprendizagem deve
estimular e desenvolver a confianca e a autoestima do estudante. Deve-se mergulhar o aluno
em um sistema de aprendizagem onde haja uma relacdo coerente entre ele proprio e a sua
realidade circunstante. Os autores ressaltam que uma educacdo empreendedora deve levar em
conta o background cognitivo, emocional e social do estudante. A evolucéo dos alunos na
formacdo da identidade deve ser gradual a fim de reduzir as tensdes existentes entre 0s
individuos e o seu mundo ao redor, de modo que os estudantes aumentem o nivel de
autoconfianca necessario a atividade empreendedora.

Mendes (2011) defende também que o empreendedorismo deveria ser tratado ndo como
uma disciplina autbnoma, como € verificado em grande partes das instituicGes de ensino, mas
integrada nas restantes, uma vez que existem diversas questdes inerentes a outros campos de
investigacdo que sao centrais no seu estudo. Nesse mesmo sentido, Tscha e Cruz Neto (2014)
afirmam que a educacdo empreendedora ndo deve ser vista como uma disciplina isolada, e sim
como um conjunto de a¢des por meio das quais 0s alunos sdo orientados a expandirem suas
préprias ideias e que esse processo deveria ser estabelecido desde os primeiros periodos da
graduacdo.

A universidade, portanto, ao se dispor a apostar na formagdo empreendedora, deve fazé-
la de forma integrada, interdisciplinar, harmonizada e transversal. Guerra e Grazzotin (2010)
enfatizam que o empreendedorismo ndo deve ser discutido apenas em disciplinas isoladas e
tanto menos entre as quatro paredes da sala de aula. As autoras também sustentam que o
empreendedorismo deve ser vivenciado com intensidade por todos, em todas as dire¢des. O
professor deve levar para a sala de aula a tematica de modo integrado as outras disciplinas, a
institui¢do e a comunidade. “Cabe a todos os professores a responsabilidade de fazer com que
os alunos sejam estimulados a pensar e agir com uma mentalidade empreendedora. A sala de
aula, cada vez mais, tem de se transformar em laboratério de conhecimento. O assunto
empreendedorismo deve ser tratado em todos os cursos € em todos os niveis” (GUERRA,;
GRAZZIOTIN, 2010, p. 83).

Lima et. al. (2015b) ressaltam que essa proposta de ensino permite aos estudantes se
beneficiarem com o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades empreendedoras mesmo
que ndo queiram ter um negocio préprio. Os autores evidenciam que a educacdo
empreendedora estimula o pensamento criativo, a geracao de inovacdes e 0 aumento do nivel
de autoestima e responsabilidade dos estudantes.

Para alcancar esse resultado, o Relatorio do Estudo GUESSS Brasil (LIMA et. al., 2014b)
aponta iniciativas atraves das quais as instituicbes de ensino superior e 0s estudantes podem
contribuir de modo significativo na melhoria da educacédo empreendedora. Por exemplo, podem
ser cultivados ambientes ricos em diversidade de experiéncia, de possibilidades de exploracdo
de recursos pessoais e dirigidos a ampliacdo de horizontes e de perspectivas, focando nao
somente na geracdo de conhecimentos e habilidades especificos e na tradicional énfase na
preparacdo de futuros empregados. O relatério evidencia ainda que se mostra atrativo e
promissor que o0s estudantes se empenhem na ampliagdo da variedade de carreiras que
consideram para seu futuro, como ser criador de um negdcio — com vista a lucro ou fins sociais
—, empreendedor em uma profissdao autbnoma ou liberal, ou mesmo intraempreendedor ou
empreendedor corporativo, que € um colaborador inovador e de iniciativa em uma organizacao
publica ou privada. Isso ajudaria as instituicdes de ensino a cumprirem melhor seu papel e os
estudantes a serem motores mais ativos do avanco social e econdémico.

Lima et. al. (2014b) complementam que estudantes das mais variadas areas podem
desenvolver o interesse em ter seu préprio negocio, como um consultorio dentario, uma firma
de servigos de personal trainer, uma empresa de cuidados médicos em domicilio, enfermagem
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ou fisioterapia, um comércio, ainda que informal. Além disso, tal interesse pode ser colocado
em pratica em qualquer momento da vida, préximo ou ndo da formatura dos estudantes. Os
autores destacam que, em particular para esses estudantes que tém intengdo empreendedora,
mas também para aqueles que ndo pensam em empreender de modo individual, uma educacao
empreendedora tem muitos beneficios a oferecer. Essa proposta de ensino pode dar aos jovens
uma melhor preparacdo para a carreira e 0 aumento do nimero de profissionais inovadores,
proativos e de iniciativa, queiram eles ser empreendedores individuais, autbnomos ou
colaboradores (LIMA et. al., 2014b).

A prética das Ultimas décadas tem demostrado, como ressalta Dolabela (2008), que é
possivel que qualquer pessoa aprenda a ser empreendedor. Mas tal aprendizado se desenvolve
sob circunstancias especificas. “O conhecimento empreendedor néo ¢ transferivel, como temas
académicos convencionais, de quem sabe para quem ndo sabe. O que se pode fazer é
desenvolver o potencial empreendedor presente na espécie humana” (DOLABELA, 2008, p.
14).

Investigando a situacdo atual da educacdo empreendedora no Brasil a fim de contribuir
para a melhoria da sua qualidade, Lima et. al. (2014a) apontam algumas recomendagfes
praticas para as instituicdes de ensino superior:

- as instituicdes de ensino ndo devem se limitar ao ensino de administracdo ou gestéo de
negocios, mas privilegiar o desenvolvimento de competéncias empreendedoras,
independentemente de estarem ligadas ou ndo a um negocio;

- devem romper com os tradicionais modelos de ensino, fortemente vinculados a teorias
e explorar novas técnicas, metodologias e ferramentas que permitam o estudante
colocar em pratica o seu aprendizado;

- devem explorar a interdisciplinaridade, a transversalidade e a diversidade no ambiente
académico inerente as caracteristicas do ambiente universitario existente e do
ecossistema local de negdcios;

- devem estimular a formacdo de professores especificos, que possam conciliar a
formacédo académica com a experiéncia pratica empreendedora;

- devem estar alinhadas com as principais iniciativas de fomento a atividade
empreendedora da regido em que se situam, integrando esforcos e estabelecendo
parcerias com o intuito de melhorar a formacdo empreendedora dos estudantes;

- devem equilibrar a quantidade de teoria, conceitos e defini¢des académicas tradicionais
com o estimulo a pratica empreendedora dos estudantes, por meio de atividades
extracurriculares e laboratdrios de experimentagéo.

Segundo Lima et. al. (2014a), essas recomendacfes, em linha com trabalhos de
receptividade internacional, sdo potencialmente Uteis para o trabalho de gestores, educadores e
profissionais ligados a criacdo e melhoria de sistemas de ensino e aqueles empenhados no
desenvolvimento da cultura empreendedora. Essas indicagbes podem auxiliar na ampliacéo do
repertorio de acdes possiveis a serem adotadas por instituicbes de ensino superior em suas
diretrizes pedagdgicas, politicas de fomento e iniciativas de melhoria da educacdo em geral
(LIMA, et. al., 2014a).

O desenvolvimento da mentalidade empreendedora, portanto, exige criatividade, o que
requer, antes de tudo, uma educacdo que liberte (GUERRA; GRAZZIOTIN, 2010). Mintzberg
(2006) enfatiza o sentido que a educacgéo deve ter na formacdo de uma mentalidade criativa:
“Educacdo significa maos livres, do contrario ndo serd educacdo. Tem que fornecer algo
diferente — ideias conceituais que sdo literalmente irrealistas e impraticaveis, pelo menos
parecem ser assim quando vistas de modo convencional. As pessoas aprendem quando afastam
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suas descrencas e passam a aceitar ideias desafiadoras que podem remodelar o seu pensamento.
Educagao ¢ isso.” (MINTZBERG, 2006, p. 232).

Estudando a educacdo empreendedora nas universidades brasileiras, Guerra e Grazziotin
(2010) destacam que com o empreendedorismo a educacgédo passa a estar comprometida com as
inovacGes e com 0Ss novos arranjos que a dindmica do mundo contemporaneo demanda.
Referenciando Mintzberg (2006), as autoras salientam que “uma mentalidade criativa se
alcanca por meio do equilibrio entre a arte, a pratica, e a ciéncia, de forma que se faca coexistir
a organizacdo, e a estruturacdo cientificas com os processos de imaginacdo artistica. E por
intermédio desse dialogo entre a ordem cientifica e a liberdade criativa da arte que se buscaréo
novas perspectivas adequadas a uma educagdao empreendedora” (GUERRA; GRAZZIOTIN,
2010, p. 75).

Descrevendo a natureza da educacdo empreendedora, Dolabela (2008) ressalta que, pela
primeira vez na histdria, o que se aprende na escola é rapidamente superado pelo que se aprende
fora dela. Em algumas areas e setores, o conhecimento tecnoldgico é renovado em poucos anos.
O autor destaca que ndo adianta mais acumular um “estoque” de conhecimentos, e sim é preciso
que saibamos aprender, de modo auténomo e constante. E preciso, portanto, um processo de
aprendizagem que induza ao continuo aprender a aprender, que leve o estudante a proceder
como faz o empreendedor na vida real: fazendo, errando, corrigindo rumos, criando.

Dolabela e Filion (2013) também apontam essa caracteristica de que os empreendedores
sdo orientados para a acdo. Poucas areas ligadas a educacdo exigem tanta reflexdo sobre as
atividades de implementacdo e orientacdo a acdo. Lopes (2010) também enfatiza o uso de
metodologias de ensino que permitam o “aprender fazendo”, a fim de que o aluno se depare
com eventos criticos que o forcem a pensar de maneira diferente, buscando saidas e
alternativas, ou seja, aprendendo com experiéncia, aprendendo com o processo. Investigando
referenciais para a educacdo empreendedora, a autora resgata propostas de aprendizagem
orientadas para a acdo: aprendizagem experiencial; aprendizagem pela acdo; aprendizagem
contextual (processo de construir o significado a partir da interacdo social e da experiéncia);
aprendizagem centrada em problemas e aprendizagem cooperativa (trabalhar em grupos
heterogéneos exercitando a lideranga, a comunicagéo, a coeséo de equipe etc.).

Em todas essas propostas existe a énfase na ligacdo entre o processo de ensino e
aprendizagem e 0 mundo real. Recursos, estratégias e contexto com 0s quais 0s estudantes se
defrontam ou ja se defrontam na vida criam uma aprendizagem significativa. A aprendizagem
empreendedora, portanto, reforca os vinculos com o contexto do estudante, com a sua
comunidade, com os empreendedores e seus negocios, com arranjos produtivos e todos que
possam ser fontes de informacao e de recursos para as atividades que serdo realizadas (LOPES,
2010).

Outra caracteristica da educacdo empreendedora é ser uma acgéo dialdgica. Tscha e Cruz
Neto (2014) explicam, se valendo de Freire (2002), que ser dialégico é empenhar-se na
transformacé&o constante da realidade, através do conhecimento, e o conhecimento € uma tarefa
de sujeitos e ndo de objetos. “O ato de transformar sonhos em realidade e o papel que este ato
representa na sociedade, envolve um constante refletir com todos os envolvidos ou que querem
fazer parte do projeto sobre o posicionamento do ser em relagdo a questdes sociais. Isto implica
em questionar como o sonho a ser realizado pode mudar o mundo para melhorar e transformar
realidades” (TSCHA; CRUZ NETO, 2014, p. 70).

A sala de aula se transforma assim em um ambiente em que 0s estudantes geram 0s
conhecimentos que necessitardo para empreender, diferentemente do ensino convencional, em
gue o conhecimento é transmitido pelo professor. Cabe ao professor, nesse processo, formular
perguntas, pois as respostas constituem o centro da tarefa empreendedora e serdo construidas
pelos alunos (DOLABELA, 2008). Na visdo de Ribas (2011), o processo de aprendizado e sua
aplicacdo para o empreendedor ndo podem ser defasados — aprender primeiro e aplicar depois
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— mas sim interativo. Tampouco pode ser considerado definitivo — ndo se alcanca o objetivo
com um diploma — mas permanente. Por fim, o autor afirma que esse processo ndo pode ser
estatico, e sim dindmico, em que o saber deve interagir continuamente com o fazer acontecer
trazendo resultado préatico para o empreendedor no seu cotidiano.

Essa nocdo de autodirecionamento na aprendizagem é baseada na abordagem humanista,
cuja suposicao fundamental € de que a educacdo deve ter seu foco no desenvolvimento do
individuo. De Aquino (2007 apud LAVIERI, 2010) explicita que, em uma visdo humanista, 0s
estudantes sdo vistos de modo bem diferente daquele defendido por educadores mais
tradicionais, isto é, de que seriam simplesmente recipientes vazios esperando para serem
preenchidos com conhecimento. Desse modo, na aprendizagem autodirecionada, o objetivo da
educagdo tem um foco maior no processo (desenvolvimento do pensamento critico,
crescimento como pessoa e cidaddo) do que no conteudo.

Lopes (2010) acrescenta que a metodologia e as técnicas pedagdgicas devem escolhidas
de forma a permitir que os alunos participem, sejam desafiados por problemas e situacGes
semelhantes aos do mundo real ou do proprio contexto. Schaefer e Minello (2016) também
explicitam que as diferentes caracteristicas da educacdo tradicional e da educacdo
empreendedora tém criado a necessidade de se desenvolverem modelos pedagdgicos
apropriados a formacdo empreendedora e compativeis com as habilidades e as atitudes proprias
do individuo empreendedor.

Investigando a situacdo da educacdo empreendedoras nas universidades brasileiras, Lima
et. al. (2014a) elencam sugestdes e contribui¢des que englobam os aspectos metodoldgicos da
educacdo empreendedora (LIMA et. al., 2014a, p. 142-144).

- uso e estudo de cases e histdrias de fracasso para se conhecer melhor o fato de que em
empreendedorismo errar é natural e, de certa forma, até desejavel como forma de
aprendizado;

- uso da midia como meio de aprendizagem com casos reais, complementados com
conceitos fundamentais que explicam as historias de sucesso (ou de fracasso)
apresentados nos cases;

- entendimento de que o empreendedorismo nem deveria ser uma disciplina, mas uma
competéncia a ser desenvolvida de forma transversal ao longo de todas as disciplinas;

- premissa de que a propria universidade deve ser mais empreendedora, proativa e
inovadora, desenvolvendo uma cultura empreendedora;

- maior contato e interagdo dos alunos com empreendedores reais, por meio de
programas de mentoria, estudos de caso, palestras, estagios etc.;

- interacdo com empresas para 0 desenvolvimento de casos em que 0s alunos possam
aplicar o que for aprendido em sala de aula em situagGes e problemas reais;

- oportunidades para os alunos desenvolverem suas ideias de negdcio em ambientes
protegidos, como laboratorios de co-working, onde possam experimentar, errar e
aprender com a pratica;

- incentivo para que professores possam dedicar um tempo fora de sala de aula atuando
como coach de alunos que estdo empreendendo;

- participacdo em atividades extracurriculares, como competicGes de negécios e de
inovacdo, empresas juniores, projetos sociais, associagdes de estudantes e eventos que
aproximem mais o0 aluno do universo empreendedor.

Schaefer e Minello (2016), ao realizarem uma revisdo da literatura sobre o tema, também
retinem instrumentos e praticas didatico-pedagdgicas que tém sido utilizados para a educagdo
empreendedora. Os autores destacam que projetos e atividades extracurriculares, que ocorrem
fora da sala de aula e de modo complementar, podem ser enriquecedores e produtivos na
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formacdo empreendedora, tais como: empresas juniores; incubadoras de empresas e parque
tecnoldgicos; células empreendedoras, clubes de empreendedorismo e centros de
empreendedorismo; eventos com o intuito de desenvolver o empreendedorismo e competices
internas e externas de planos de negdcios e praticas empreendedoras; parceiras de ensino com
empreendedores, como 0s arranjos produtivos, cooperativas, pequenas associagdes de
produtores e organizacdes do terceiro setor; transferéncias de tecnologia para as empresas, uso
de fundos disponiveis para pesquisas e programas de mentoria.

Rocha e Freitas (2014) destacam que a variedade de op¢oes pedagdgicas existentes para
a formacdo empreendedora requerem modelos de ensino que permitam ao aluno desenvolver
as habilidades e técnicas por meio de experiéncias praticas durante a sua aprendizagem. Os
autores também elencam meétodos, técnicas e recursos pedagdgicos, e suas respectivas
aplicacdes, reproduzidos no quadro a seguir.

Quadro 2 — Métodos, Técnicas e Recursos Pedagdgicos para a Educacdo Empreendedora

Meétodos, técnicas e recursos

Aplicagdes

Aulas expositivas

Transferir conhecimentos sobre 0 empreendedorismo, as
caracteristicas pessoais do empreendedor, 0s processos de
inovacdo, fontes de recursos, financiamentos e aspectos legais de
pequenas empresas.

Visitas e contatos com empresas

Estimular o network e incitar o estudante a sair dos limites da
instituicGes de ensino superior para entender o funcionamento de
mercado na vida real. Desenvolver visao de mercado.

Plano de negécios

Desenvolver as habilidades de planejamento, estratégia, marketing,
contabilidade, recursos humanos, comercializagdo. Desenvolver a
habilidade de avalia¢do do novo negécio, analisando o impacto da
inovagdo no novo produto ou servigo. Construir habilidade de
avaliar e dimensionar riscos do negocio pretendido.

Estudos de casos

Construcéo da habilidade de pensamento critico e de avaliacéo de
cenarios e negdcios. Desenvolver a habilidade de interpretagdo e
definicdo de contextos associados ao empreendedorismo.

Trabalhos teéricos em grupo

Construcéo da habilidade de aprender coletivamente. Desenvolver a
habilidade de pesquisar, dialogar, integrar e construir
conhecimentos, buscar solucdes e emitir juizos de valor na
realizagdo do documento escrito.

Trabalhos préticos em grupo

Construcdo da habilidade de atuar em equipe. Desenvolver a
habilidade de planejar, dividir e executar tarefas em grupo, de
passar e receber criticas construtivas. Ampliar a integragdo entre o
saber e o fazer.

Grupos de discussdo

Desenvolver a habilidade de testar novas ideias. Desenvolver a
capacidade de avaliar mudancas e prospecta-las como fonte de
oportunidades.

Brainstorming

Construcdo da habilidade de concepgdo de ideias, prospeccédo de
oportunidades, reconhecendo-as como oportunidades
empreendedoras. Estimular o raciocinio intuitivo para criagdo de
novas combinac6es de servicos ou produtos, transformando-as em
inovacdes.

Seminarios e palestras com
empreendedores

Transferir conhecimentos das experiéncias vividas por
empreendedores desde a percepcao e criagdo do produto, abertura
do negdcio, sucessos e fracassos ocorridos na trajetoria
empreendedora.

Criacdo de empresa

Transpor as informagdes do plano de negdcios e estruturar 0s
contextos necessarios para a formalizacdo. Compreender varias
etapas da evolucdo da empresa. Desenvolver a habilidade de
organizacdo e planejamento operacional.

Aplicacdo de provas dissertativas

Testar os conhecimentos tedricos dos estudantes e sua habilidade de
comunicagao escrita.
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Atendimento individualizado Desenvolver a habilidade de comunicacdo, interpretacdo, iniciativa
e resolubilidade. Aproximar o estudante do cotidiano real vivido
nos pequenaos negocios.

Trabalhos teoricos individuais Construcdo da habilidade de geracdo de conhecimento
individualizado, estimulando a autoaprendizagem. Induzir o
processo de autoaprendizagem.

Trabalhos praticos individuais Construcéo da habilidade da aplicagdo dos conhecimentos tedricos
individuais, estimulando a autoaprendizagem. Estimular a
capacidade laboral e de autorrealizagéo.

Criag&o de produto Desenvolver habilidade de criatividade, persisténcia, inovagéo e
senso de avaliacdo.
Filmes e videos Desenvolver a habilidade do pensamento critico e analitico,

associando o contexto assistido com o conhecimento teérico.
Estimular a discussdo em grupo e o debate de ideias.

Jogos de empresas e simulacfes Desenvolver a habilidade de criar estratégias de negdcios,
solucionar problemas, trabalhar e tomar decisdes sob presséo.
Aprender pelos proprios erros. Desenvolver tolerancia ao risco,
pensamento analitico, comunicagdo intra e intergrupais.

Sugestdo de leituras Prover ao estudante teoria e conceitos sobre o0 Empreendedorismo.
Aumentar a conscientizacdo do ato empreendedor.
Incubadoras Proporcionar ao estudante espago de motivacao e criacdo da nova

empresa, desenvolvendo multiplas competéncias, tais como
habilidades de lideranca, organizacionais, tomada de decisdo e
compreender as etapas do ciclo de vida das empresas. Estimular o
fortalecimento da network com financiadores, fornecedores e
clientes.

Competic&o de planos de negocios Desenvolver habilidades de comunicag&o, persuaséo e estratégia.
Desenvolver capacidade de observagdo, percepcao e aplicacdo de
melhorias no padrao de qualidade dos planos apresentados.

Estimular a abertura de empresas mediante os planos vencedores.

Fonte: (ROCHA; FREITAS, 2014, p. 469)

A figura 4 sintetiza e relaciona, de modo esquematico, as principais caracteristicas e
especificidades da aprendizagem e educacdo empreendedoras descritas ao longo do artigo.

Como descrito ao longo do trabalho e explicitado graficamente na figura anterior, a
educacdo empreendedoras possui especificidades que a diferem da educacdo tradicional. Para
se desenvolver o “saber ser”, o “aprender a aprender”, o “saber tornar-se” e o “saber passar a
acdo”, proprios do individuo empreendedor, sdo necessarias novas formas de relagéo e
interacdo dos elementos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. Nesse contexto, a
compreensdo da natureza empreendedora e de como se manifesta o ser empreendedor pode
nortear as acOes a serem realizadas com o proposito de se criar ambientes educacionais que
desenvolvam sujeitos empreendedores.

4 Consideracdes Finais

A educagdo empreendedora percorreu um longo caminho nos ultimos anos e se
disseminou em praticas pedagogicas, disciplinas e programas de formagdo, porém, como Vvisto
ao longo do artigo, as pesquisas sobre a tematica ainda necessitam de mais investigacoes
tedricas e empiricas. Nas ultimas décadas, os estudos sobre “empreendedorismo” avangaram
bastante em termos de visibilidade e importancia, porém o tema da “educag¢do empreendedora”
ainda carece de uma discussdo mais embasada e sélida, que auxilie no seu amadurecimento e
norteamento, e estimule a sua disseminacgédo de forma mais ampla e eficaz.

H& uma necessidade de se analisar melhor o que é a educacdo empreendedora, buscando
compreensdes em relacdo a questionamentos como: Como os empreendedores aprendem?
Como a capacidade empreendedora se desenvolve? O que ensinar? De que forma? Como
potencializar e facilitar essas aprendizagens? Quais tecnicas e estratégias pedagdgicas sdo as
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mais adequadas para o contexto brasileiro? Como adota-las com eficiéncia nas institui¢cdes de
ensino superior? (LOPES, 2010; LIMA et. al., 2014b; LIMA et. al., 2015b).

Figura 4 — Principais caracteristicas e relages da aprendizagem e educacao empreendedoras
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Fonte: elaborada pelos autores.

Respostas a tais questionamentos e uma maior compreensdo sobre esse pProcesso
permitirdo indicar como formatar instrumentos, praticas didatico-pedagdgicas e atividades
condutoras & educacao de individuos empreendedores. Demonstra-se assim promissora a busca
de maneiras de aperfeicoamento da educacdo empreendedora de qualidade no ensino superior,
particularmente no contexto brasileiro, haja vista a demonstrada influéncia que a disseminacéao
da cultura empreendedora e seus resultados exercem no desenvolvimento social e econémico
de uma nacgéo.
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