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RESUMO

Procura-se refletir sobre as barreiras ao exercicio da lideranga empreendedora, langando méao
de manuais académicos e cientificos e revistas especializadas para compreender 0s conceitos
de lideranga e empreendedorismo determinantes a essa discussdo. Destaca-se defini¢bes que
nos permitiram a compreensdo do conceito de gestdo campo de exercicio da lideranca
empreendedora e por fim encontra-se elementos condicionantes da lideranca empreendedora
nos quais podemos ter por contraposicdo as barreiras ao exercicio da lideranca
empreendedora. Busca-se entender a aproximacdo entre dois conceitos tdo presentes no
campo da gestdo empresarial com as informac6es dadas por Antonakis e Autio (2007, p. 154),
Lacombe e Heilborn (2009, p. 9) e Wagner e Hollenbeck (2009, p. 15), dentre outros e nos
periddicos nacionais e internacionais. Conclui-se que para o exercicio da lideranca
empreendedora, o gestor ou o lider que ndo necessariamente devera ser ogestor, embora o
possa ser, deverd operar no ambito da capacidade de mudanca, caminhando em busca de
melhorias, com equilibrio e visdo de futuro enquanto o gestor trabalha em cima da base legal,
das regras e regulamentos decorrente das exigéncias da lei.

Palavras-chave: Gestdo. Lideranca. Empreendedorismo. Lideranca Empreendedora.
Barreiras.

ABSTRACT

It seeks to reflect on the barriers to the exercise of entrepreneurial leadership, using academic
and scientific manuals and specialized magazines to understand the concepts of leadership
and entrepreneurship that are crucial to this discussion. Definitions that allowed us to
understand the concept of management in the field of entrepreneurial leadership are
highlighted and, finally, there are conditioning elements of entrepreneurial leadership in
which we can contrast the barriers to the exercise of entrepreneurial leadership. It seeks to
understand the approximation between two concepts that are so present in the field of
business management withthe information given by Antonakis and Autio (2007, p. 154),
Lacombe and Heilborn (2009, p. 9) and Wagner and Hollenbeck (2009, p. 15), among others
and in national and international journals. It is concluded that for the exercise of
entrepreneurial leadership, the manager or leader who is not necessarily the manager,
although he can be, must operate within the scope of the capacity for change, walking in
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searchof improvements, with balance and vision of the future. While the manager works on
the legal basis, rules and regulations arising from the requirements of the law.

Keywords: Management. Leadership. Entrepreneurship. Entrepreneurial Leadership.
Barriers.

INTRODUCAO

Procuramos refletir sobre as barreiras ao exercicio da lideranga empreendedora no
meio organizacional para identificar as possibilidades de aproximacdo entre esses dois
conceitos: lideranca e empreendedorismo; procuramos também entender o que seja a
lideranca empreendedora para identificar as barreiras ao exercicio de uma lideranca
empreendedora. Portanto, ndo estamos a fazer um estudo de caso em que haja sujeitos
envolvidos no processo. Faremos um levantamento bibliografico dos conceitos de Lideranca e
Empreendedorismo, com possibilidade de aproximacéo deles, além de destacar as barreiras ao
seu desenvolvimento.

Quando no cotidiano nos deparamos com estes conceitos: lideranca e
empreendedorismo, entendemos de modo em geral que eles se alinham na capacidade inata da
pessoa, ou seja, ou se nasce lider ou se aprende a ser lider; ou se tem capacidade
empreendedora ou ndo se tem capacidade para empreendedor, deixando perpassar a ideia de
que a lideranca empreendedora, é uma competéncia técnica que ndo depende das funcdes
psicoldgicas inatas do individuo. Questionamentos a parte, acreditamos numa percepgao
piagetiana que trazemos em nossa heranca biologica algumas preferéncias genéticas
combinadas com as influéncias do meio ambiente no qual n6s desenvolvemos.

Assim consideramos pertinente clarificar tais conceitos bem como a diferenga entre
lideranga e empreendedorismo na percep¢do dos especialistas da area numa revisdo de
literatura que nos ajudara a entender melhor tais conceitos. Nesse contexto nosso objeto de
estudo é compreender a luz de uma literatura especializada o que seja lideranca
empreendedora, e posteriormente identificar as barreiras existentes para sua execugdo no meio
empresarial.

EM BUSCA DE DEFINICOES

O conhecimento sobre lideranca e empreendedorismo séo recentes em nossa realidade
e possuem uma gama de defini¢des, assim precisamos nos debrucar nas pesquisas académicas
e nos trabalhos publicados, em revistas especializadas em administracdo e/ou gestdo
empresarial, para fazermos uma clivagem das diversas defini¢fes a respeito do que dizem os
especialistas sobre tais conceitos, ou procurarnos manuais académicos especializados em tais
abordagens epistemoldgicas.

Entendemos que liderar ndo deve ser visto como tarefa comum, tanto que Lacombe e
Heilborn (2009, p. 9) na obra “Administracdo: principios e tendéncias” afirmam que a
lideranga ndo é uma tarefa simples, pois exige paciéncia, humildade, compromisso e
responsabilidade. O sujeito lider estara a frente de uma organizagcdo com outros sujeitos ricos
em diversidade, e tera que atuar nessa diversidade. A seguir, estes autores afirmam que liderar
¢ “[...] conduzir um grupo de pessoas, influenciando seus comportamentos e acdes, para
atingir objetivos e metas de interesse comum do grupo, de acordo com uma Visdo do futuro
baseada em um conjunto coerente de ideias e principios” (LACOMBE; HEILBORN, 2009, p.
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191).

Bowditch e Buono (1992, p. 124) na obra “Elementos do comportamento
organizacional” definem Lideranga como “[...] um processo de influéncia por parte de uma
pessoa direcionada a um grupo de pessoas ou a um individuo em especial como propdsito de
alcancar metas preestabelecidas”, nesse sentido lideranga se traduz por ser uma relagédo
entre individuos, onde a influéncia de um e as relacbes de poder do outro estdo
distribuidas de maneira desigual, embora de forma consensual ou contratual, ou seja, alguém
decide e o outro ou outros acatam sem conflitos.

Para Robbins, Sobral e Judge (2010, p. 78), na obra “Comportamento Organizacional:
teoria e préatica no contexto brasileiro”, lideranca ¢ a “[...] capacidade de influenciar um
conjunto de pessoas para alcangar metas e objetivos”, no que Sato(2010, p. 56), complementa:

Chefe ou lider é aquela pessoa que dirige um grupo a consecucdo dos seus objetivos,
coordenando-o0 e impulsionando-o de forma conveniente e respeitando certa
autonomia, dando-lhe a informacéo, 0s pressupostos, programas e sistemas de acdes
necessarios e controlando os resultados como responsaveis pelos mesmos.

Wagner e Hollenbeck (2009, p. 15), apontam na sua producdo “Comportamento
Organizacional: criando vantagem competitiva” que “[...] a liderangaé a forca que ativa e
dirige o grupo”, nesse contexto o lider é aquele sujeito capaz de dirigir e influenciar o
comportamento das pessoas para 0 alcance dos objetivos, desenvolvendo os tracos e
caracteristicas de um lider, para o crescimento e 0 sucesso da organizagéao.

[...] o lider deve ser capaz de alcancar objetivos através dos liderados e, para isto,
conforme o tipo de liderado e a ocasido agem de diferentes maneiras: ele ordena,
comanda, motiva, persuade, dad exemplos pessoais, compartilha os problemas e
acOes, ou delega e cobra resultados, alterandoa forma de agir de acordo com a
necessidade de cada momento e com o tipo de liderado, visando a alcangar os
objetivos da empresa. (WAGNER; HOLLENBECK, 2009, p. 348).

Tal como o conceito de lideranca também o de gestdo é polissémico, embora muitas
vezes sejam tratados de forma sindnima, alguns autores defendem que estes dois conceitos se
interpenetram e interrelacionam (YULK, 1989, p. 263) enquanto que Dias (1998, p. 9)
demonstra que os conceitos tém funcdes distintas, visto que a lideranga é exercida num campo
de intervencdo que abrange dimensdes fundamentais da vida cotidiana das organizacoes, tais
como: a tomada de deciséo, a gestdo dos conflitos organizacionais, o nivel de qualidade das
suas realizacOes, asformas de prever e lidar com o impacto resultante da turbuléncia dos
ambientes institucionais e sistétmicos em que se movem e ainda o grau de abertura a
comunidade envolvente.

Por gestdo, entendemos “[...] um conjunto de tarefas que procuram garantir a eficacia
de todos os recursos disponibilizados por uma organizacdo, a fim de atingir 0s objetivos pré-
determinados” (SANTOS, 2008, p. 27). Esta seria entdo a fungdo da gestdo (liderar e dirigir)
influenciando os membros da organizagdo, no sentido de assegurar que estes assumam O
comportamento de trabalho indispensavel a consecucao dos objetivos estabelecidos.

Dessa forma a gestdo pode ser entendida como um processo na organizagao, controle
dos recursos, com vistas a assegurar a consecucdo da sua missdo. No entanto, sabemos que
para oS gestores atuais, se exige mais do que as competéncias especificas de chefe, pois
também carecem ter lideranca.

A gestdo, segundo Cunha et al. (2007, p. 333) na obra “Manual de Comportamento
Organizacional e Gestdo”, implica a implementacdo da visdo do lider e das mudancas por
ele introduzidas além da manutengdo e administracdo da infraestrutura organizacional. Tomando por
referéncia os escritos de Bennis (1996,
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p. 123) podemos dizer que a lideranga é como a beleza; dificil de definir, mas facil de
reconhecer, sendo um tema importante para os gestores, devido ao papel fundamental que
representam na eficacia do grupo e da organizagéo.

Acreditamos que 0s gestores sdo responsaveis pelo sucesso ou fracasso de qualquer
organizacdo e para tanto devem ser otimistas, ousados, saudaveis e crédulos nas suas ideias,
sendo capazes de empreender sem medo de errar. Levando em conta estes predicados de um
gestor é que entendemos a necessidade de um gestor lider. Nao que necessariamente o seja,
mas no sentido de que o sendo, tera melhor oportunidade de sucesso em seu
empreendimento.

Entdo partimos da premissa de que ser um gestor lider € um ganho para todos que
fazem o empreendimento, no sentido de que o termo Empreendedorismo vem contribuir para
0 exercicio da lideranca, pois empreender, significa desenvolver um projeto, resolver um
problema ou situacdo complicada no ambito empresarial e, muitas vezes, esta relacionado
com a criacdo de empresas ou produtos novos, procuramos nesse sentido ver esse conceito na
perspectiva de agregar valor, saber identificar oportunidades e transforméa-las em um negocio
lucrativo. O empreendedorismo é uma acdo essencial nas sociedades atuais, pois é através
dele que as empresas buscam a inovagdo e se preocupam em transformar ideias em
conhecimentos novos.

Ser um empreendedor € acreditar em nossa capacidade de lideranca, é estar motivado,
é ter capacidade de planejar a longo prazo e desempenhar em curto prazo, no sentido de que
0 tempo é algo que agrega valor monetario. O bom empreendedor € aquele que analisa,
identifica, define, decide e monitora o desempenho do seu negécio. E aquele que descobre
novos rumos em busca de resultados eficazes. Pois de fato, ninguém deseja ser liderado por
uma pessoa que ndo tenha coragem e autoconfianca, assim o lider deve ser também um
empreendedor e vice-versa, conforme nos apontam Bowditch e Buono (1992, p. 24), a
Lideranga ¢ definida “[...] como um processo de influéncia, geralmente, de uma pessoa,
através do qual um individuo ou grupo é orientado para o estabelecimento de metas”.

O empreendedorismo vem sendo difundido no Brasil por empresas especializadas para
suprir a faléncia de empresas em curto espaco de tempo e para tanto os estudiosos tém
privilegiado ideias que transformam o insucesso em sucesso, no qual ndo existem barreiras,
principalmente utilizando os meios digitais para manter uma empresa atualizada no mercado
que atua.

Observando as diversas teorias, percebe-se que na esséncia delas predomina a
habilidade de influenciar as pessoas para alcancar suas metas de trabalho a partir da
identificacdo dos problemas e buscar oportunidades, encontrar as solucGes, alem de investir
na criacdo das ideias, ou seja, planejar para a execu¢do sem medos. Pode ser um negécio, um
projeto ou mesmo um movimento que gere mudancas reais e impacto no cotidiano das
pessoas. Empreendedor é aquele que toma a iniciativa de empreender, de ter um negécio
préprio, ou em sociedade, mas que se destaca no enfrentamento das barreiras, que €é criativo,
inovador, arrojado, que estabelece estratégias que vao delinear o futuro da sua empresa, enfim
é um lider empreendedor.

Ele sabe determinar quais e como seus produtos ou servigos serdo colocados no
mercado, estabelecendo metas, iniciando projetos, controlando resultados, visualizando e
buscando o sucesso de seu empreendimento. Seja na &rea digital, empresarial, comercial,
social, ou qualquer outra, o empreendedor acaba se tornando um lider, pois para atuar no
mercado com uma atividade prépria, € necessario desenvolver as habilidades de lideranca,
como empatia, persuasdo, autoconfianca, aprender a dar e receber feedbacks, ser o exemplo,
dentre muitas outras.
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BARREIRAS AO SEU EXERCICIO DA LIDERANCA EMPREENDEDORA

Apesar de o empreendedorismo ser um conceito controverso conforme apontam
Felicio, Gongalves e Gongalves (2013, p. 234), “[...] ndo existem nenhuma descri¢cdo ou
compreensdo adequada a lideranca empreendedora porque o conceito representa diferentes
elementos de organizagdes sem fins lucrativos e/ou com fins lucrativos”, 0s autores destacam
que existem barreiras a serem superadas por liderancas empreendedoras que envolvem
estratégias de inovacdo, combinacdo de recursos, a exploracdo de oportunidades para
estimular a mudanca, a satisfacdo das necessidades e o desenvolvimento de bens e servicos.

A visdo e as agBes dos lideres empreendedores sdo frequentemente associadas a
consideracdes éticas, amplas e geralmente sdo entendidas como influenciadas por um sentido
altruista ou humanista. Segundo Nakagawa (2013, p. 2011) “[...] certos individuos com
capacidades e habilidades particulares parecem ser atraidos para a lideranca empreendedora
quando colocam valores sociais acima da lucratividade”.

Bennis (1996, p. 58) e Berganini (2006, p. 67), afirmam que as liderancas
empreendedoras sao identificadas como visionarias por sua capacidade de ver nos problemas
oportunidades de implementar solugdes vidveis para estes. Para Bennis (1996, p. 58),

[...] os lideres empreendedores podem ser visionarios a nivel local em termos de
capacidade de discernir necessidades locais e solugBes correspondentes; no nivel
mais amplo do mercado em termos de sua capacidade de reconhecer oportunidades
para gerar riqueza social através de transacOes envolvendo bens e servigos; e no
nivel sistémico em termos de sua capacidade de identificar questdes sociais globais
significativas e mobilizar recursos para enfrentar esses desafios.

Por outro lado, Berganini (2006, p. 20), na obra “O lider eficaz”, nos diz que,

As organizacOes da atualidade ainda sdo muito administradas, mas pouco lideradas.
Para ultrapassar o que muitos chamam de vacuo da lideranca, é necessério,
inicialmente, caracterizar e delinear agdes tipicas que comprometem a atitude
produtiva daqueles lideres verdadeiramente eficazes. Todo executivo que lidera a
mudanca constante em sua organizacdo deveria chegar a um clima no qual o
seguidor naturalmente se identifique e se envolva na busca dos objetivos
compartilhados por todos pelo fato de estar sendo produtivamente liderado. O Lider
eficaz surgequando o desafio das forgas da mudanga parece estar causando pressao
sobre executivos e empregados. Lideres verdadeiros sdo aqueles que conseguem, em
meio a situacdes turbulentas, determinar com precisdo o que deve ser feito e
mobilizar os seguidores no caminho da execucao dessas transformacdes.

Para Antonakis & Autio (2007) o empreendedor é aquele individuo que gosta do que
faz, tem sinergia para dirigir seus negocios, cré na realizacao de seus projetos, trabalha em
equipe, é comunicativo e conhece o ramo de negécio ao qual trabalha. Estatisticas
comprovam que noventa por cento das pessoas que ndo fazem o que gostam tem sucesso nos
seus empreendimentos. Para exercer o papel de lideranca € preciso ter mais do que
determinacéo, é necessario ousadia e capacidade de reacdo a diversas situacdes, a resiliéncia
faz parte para lidar em qualquer cenério, falaremos abaixo de seis principais barreiras da
Lideranca Empreendedora.

1.Gestao de Pessoas

Os lideres empreendedores sdo muitas vezes reconhecidos pela sua capacidade de ter visao,
engajar, habilitar e promulgar mudangas transformacionais de forma eficiente em face de
recursos escassos, riscos e contextos diversos (NGA; Shamuganathan, 2010). Para este autor,
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os lideres empreendedores vivem nas comunidades em que atuam e alcancam o efeito de
transformacédo por ajudar a comunidade a definir os problemas, medir os problemas usando
multiplos métodos, trabalhar com as pessoas durante a implementagdo e tendo flexibilidade
para ajustar as situacfes conforme necessario. Da mesma forma que o lider, o empreendedor
tem que fazer com que todos os seus liderados ou funcionarios entendam a importancia do
impacto de suas proprias acBes no desenvolvimento da empresa e 0 quanto isso possui de
importancia para seu desenvolvimento pessoal. Em suma, para ambas as posicoes,
conscientizar e motivar sem ser autoritario contribui para o crescimento da empresa, do
funcionario e de si proprio, por isso a lideranca empreendedora possui suas particularidades,
referentes a aspectos voltados ao gerenciamento.

O lider possui uma posicao de responsabilidade dentro da organizacdo, com habilidade
para solucionar problemas gerenciais e influenciar as pessoas fazendo a diferenca para o
desenvolvimento que a empresa precisa para crescer. Contudo, possui algumas limitacGes em
razdo do cargo que ocupa e da politica organizacional, tanto que por mais que veja a solugdo
para determinadas questdes, s6 podera colocar em pratica com o aval de um superior direto
que por vezes € o empreendedor. JA empreendedor por vezes, sem capacidade de lideranca,
erra bastante em relacéo ao lider.

O carisma do lider empreendedor é importante para a mobilizagdo dos colaboradores e
a racionalizagdo de recursos que sdo importantes para alcancar um bom desempenho
organizacional. A teoria da lideranca transformacional sustenta que a capacidade do lider de
motivar subordinados e alcancar resultados maiores do que originalmente esperado leva os
membros organizacionais a alcangar niveis mais altos de motivagéo e moral ao interagir com
outros (Felicio; Gongalves; Gongalves, 2013).

Uma boa equipe faz toda diferencga para a organizacdo, manter a equipe motivada com
certeza € um grande desafio para qualquer lider, é preciso desenvolver estratégias de
promoc0es, salarios e diversos beneficios para equipe como um todo e ndo individualmente.
Um ambiente saudavel sem competicdes € imprescindivel para o crescimento de todos dentro
da empresa.

O lider é o ser que mais influencia dentro da organizacdo, ele é o responsavel por
passar a cultura da empresa para todos os setores, a cultura é toda a identidade da empresa:
missao, visdo, valores, crencas e habitos.

Muitos colaboradores trazem outras culturas de outras empresas para dentro da
organizacdo e isso € um desafio para o lider, é preciso criar estratégias para treinar a equipe e
inserir a cultura na organizacdo na equipe, logo criar um ambiente leve e produtivo é funcédo
do lider. Outro conflito que podemos citar na Gestdo de Pessoas é o conflito de geracgdes,
como as empresas estdo cada vez mais trabalhando a incluséo de pessoas, podemos afirmar
que as geracdes estdo cada vez mais misturadas dentro da organizacdo. Portanto é importante
saber lidar com a diferenca das pessoas e ficar atento a possiveis conflitos.

O lider precisa saber o perfil de cada colaborador, incentivar dialogos, treinamentos e
valorizar os pontos fortes de cada geracao, pois cada uma delas pode contribuir de alguma
forma para o crescimento da empresa.

2. Inovacao

Os lideres empreendedores tém senso de oportunidade e sabem aproveitar as
oportunidades quando estimulam a inovagdo, gerenciam as tensbes que surgem e
desencorajam as experiéncias improdutivas que s@o caracteristicas fundamentais para o
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sucesso de um empreendimento social.

Para tanto o lider empreendedor tem de acompanhar as pesquisas de mercado para
que ele tome consciéncia da situagdo real em que vive sua empresa a nivel interno e externo, e
por conta disso, procure inovar ou criar métodos para implantacdo de novos artificios que a
faca progredir, agregando diversos investimento a empresa e criando possibilidades de
crescimento é o mundo VUCA 7 do qual fala Rodrigues (2020, p. 120) onde prevalece a alta
volatilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade.

O empreendedorismo é uma ac¢do multidimensional com raizes que abrange 0s campos
da economia, psicologia, sociologia e gestdo estratégica e para Nga & Shamuganathan 2010,
P.265), a definicdo de empreendedorismo é ampla e envolve individuo(s) que séo levados a
agir nas oportunidades empregando processos inovadores em face de recursos por vezes
limitados. Para esses autores a motivacdo empreendedora é a mistura de interacdo social,
competéncia técnica e zelo emocional do individuo (NGA; SHAMUGANATHAN, 2010, p.
265).

Conforme a classica definicdo de Schumpeter (1947, p. 393 apud DEMPSEY;
SANDERS, 2010, p. 450) um empreendedor é alguém que:

“Revoluciona o padrdo de producdo explorando uma invencdo ou uma possibilidade
tecnoldgica ndo experimentada para produzir uma nova mercadoria ou produzir a mesma
mercadoria de maneira nova”. O empreendedorismo combina a énfase na iniciativa individual
com algo maiorque o individual, ou seja, é mais coletivo, numa visdo social.

Dempsey & Sanders (2010) citam a classica definicdo de Schumpeter (1947, p.393) de
um empreendedor: eles destacam que um empreendedor é alguém que “revoluciona o padréo
de producéo explorando uma invengdo ou uma possibilidade tecnologica ndo experimentada
para produzir uma nova mercadoria ou produzir a mesma mercadoria de maneira nova". O
empreendedorismo combina a énfase na iniciativa individual com algo maior que o0
individual, ou seja, € mais coletivo, numa viséo social (Dempsey & Sanders, 2010).

Portanto, o conceito de inovacdo é muito amplo, mas podemos entender como
principal que é criar algo novo, trazer novidades ou recriar. Com a inovag&o é possivel trazer
mudancas e melhorias para a Organizacao. E sempre um desafio trazer algo novo ao mercado,
é um dilema para o lider se esse produto ou servigo ira ter demanda, se despertara desejo no
publico ou mesmo se sera um diferencial.

A inovacdo exige muito estudo, pesquisa e planejamento e olhar critico agucado para
entender as necessidades dos clientes, o que realmente o puablico procura, 0 que 0s
concorrentes nao fazem para atender aquela necessidade em especifico, ndo é tarefa facil.

3. Capital

Para Stevens, Moray e Bruneel (2015, p. 1059), as abordagens sociais ao
empreendedorismo ganham espaco no mundo atual, seja pelos estudiosos, pelos governos,
pela midia ou pelas organiza¢bes ndo governamentais, em paralelo o interesse da pesquisa no
empreendedorismo social aumentou e se tornou tema nos estudos sobre empreendedorismo.

Entretanto, o empreendedorismo social é um fenémeno complexo e pouco
compreendido, tanto que Gongalves (2021, p. 79), nos afirma que “[...] continua insuficiente a
compreensédo das questdes-chave das organizagdes sociais”.

Entendemos que uma das lacunas ndo resolvidas ainda pela pesquisa sobre
empreendedorismo social é o efeito da lideranca neste tipo de organizagdo. Se conforme ja
mencionamos antes, empreender € agregar valor, saber identificar oportunidades e
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transforma-las em um negdcio lucrativo, é através dele que as empresas vao encontrar as
condicdes para a inovacgdo e transformar conhecimentos em novos produtos. (GONCALVES,
2021, p. 79).

O acesso ao crédito no nosso pais é muito escasso para quem esta iniciando o préprio
negécio, principalmente para empresas com menos de um ano, com essa dificuldade para
iniciar um negécio muitas das vezes os empreendedores acabam apelando para recursos
préprios para investir na empresa e podem acabar se deparando com outros problemas, que €
a falta de conhecimento nas financas. A rotina administrativa de uma empresa requer
conhecimento, com custos e despesas, pois a separacdo do que é pessoa fisica e pessoa
juridica precisam estar alinhados para ndo comprometer o caixa da empresa. A procura por
bons profissionais para cuidar das financas da empresa é imprescindivel para o sucesso da
mesma.

Muitos empreendedores iniciam um negdcio sem capital de giro, essa € uma das
causas de muitos fracassarem, é necessario dispor de uma reserva de capital adequada até o
negocio ganhar maturidade e reputacdo entre a clientela.

Capital de giro segundo o Sebrae, é composto pelos recursos (dinheiro, crédito,
estoques etc.) que sdo necessarios para bancar a liquidez, isto €, possibilitar que a sua empresa
continue funcionando. O capital de giro garante a saude financeira da empresa,
proporcionando: oferecer financiamento aos clientes (nas vendas a prazo), manter os estoques,
pagar fornecedores (compras de matéria-prima ou mercadorias de revenda), impostos, salarios
e demais custos e despesas operacionais. Manter o capital de giro da empresa organizado €
essencial para a saude financeira da empresa, um bom planejamento financeiro é o primeiro
passo, muitos empreendedores ndo conseguem ter acesso a esse capital de giro, seja pela falta
de informagédo ou ndo conseguem linhas de créditos interessantes junto aos bancos.

Para as mulheres o acesso do capital juntos aos bancos é ainda mais precaria, 0s
bancos ndo estdo preparados para receber esse publico, as mesmas ainda sdo tratadas com
desconfianca. Os programas de incentivos ao empreendedorismo feminino séo timidos e
raros, a mulher empreendedora no Brasil trilha um caminho solitario e cheio de barreiras
burocréaticas em relacdo a busca de apoio financeiro para seus negécios.

Portanto, € necessario criar mais programas que apoiem e incentivem o
empreendedorismo feminino, com acesso ao crédito e informacfes de como utilizar esse
crédito de forma correta em seus negocios.

4. Marketing

Posner e Kouzes (2013, p. 29) mostram que “[...] as organizacdes cujos lideres e
gerentes de sucesso implementam praticas de mudancgas continuas, infundem a aceitacdo de
mudangas, aprendem com mais facilidade”, tornando o comportamento da organizacdo mais
agil e eficaz. Portanto, a acdo da lideranca empreendedora leva a mudancas sociais positivas e
a criacdo de valor social, refletindo o padrdo moral e ético do lider onde ele ou ela procura
elevar o nivel da conduta humana e a aspiracdo ética tanto do lider quanto do liderado, e,
portanto, tem um efeito de transformacgdo em ambos.

O empreendedorismo social continua a ser um fendbmeno complexo e pouco
compreendido, tanto que autores como Gongalves, (2013; Boddice, 2009), argumentam que
continua insuficiente a compreensdo das questdes-chave das organizagdes sociais. Uma das
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lacunas ndo resolvidas ainda pela pesquisa sobre empreendorismo social é o efeito da
lideranca neste tipo de organizacdo (Goncalves, 2013). Se conforme ja mencionamos antes,
empreender é agregar valor, saber identificar oportunidades e transforméa-las em um negécio
lucrativo, o empreendedorismo € essencial nas sociedades, pois € através dele que as empresas
buscam a inovacéo e se preocupam em transformar conhecimentos em novos produtos.

O marketing vem com o objetivo de emplacar o produto ou servico da empresa, 0
empreendedor se depara com perguntas, como vender ? qual o pablico alvo a ser atendido?
S&o perguntas que as estratégias de marketing respondem.

Com o crescimento das redes sociais iniciou-se uma corrida das empresas pela
disputa dos usuarios para serem vistos, muitas empresas fazem suas campanhas somente pelas
rede sociais, pois ja notaram o grande potencial das mesmas. E possivel impulsionar anincios
para diversos publicos, em qualquer lugar do mundo, a parceria com influenciadores se tornou
cada vez mais frequentes para as empresas, porque as pessoas gquerem ter conexao com o
produto através de alguém capaz de influenciar as pessoas, seja pelo seu comportamento,
aparéncia ou ideologia.

Logo com o mundo tecnoldgico e digitalizado de hoje, o marketing digital estad em
alta, € preciso saber as estratégias e dominar as ferramentas para direcionar para o publico
certo, estratégias de marketing bem definidas levam ao sucesso das organizagoes.

5. Fatores Nao Programados

Os lideres empreendedores sdao muitas vezes reconhecidos pela sua capacidade de ter
visdo, engajamento, habilidades de promulgar mudangas transformacionais de forma eficiente
em face de recursos escassos, riscos e contextos diversos.

Nga e Shamuganathan (2010, p. 279), enfatizam que,

[...] os lideres empreendedores vivem nas comunidades em que atuam e alcangam o
efeito de transformacdo por ajudar a comunidade a definir os problemas, medir os
problemas usando miultiplos métodos, trabalhar com as pessoas durante a
implementacéo e tendo flexibilidade para ajustar assitua¢des conforme necessario.

Fatores ndo programados sdo eventos de forca maior, ndo programado que nos
pegam de surpresa, ndo podem ser evitados e trazem consequéncias para um todo. Na
organizacao esta sempre propicia a acontecer esses eventos, sejam eles internos ou externos.
Tudo que acontece fora da empresa pode impactar muito dentro da organizacgdo, crises
financeiras, guerras, pandemias, inflagfes etc, trazem impactos para dentro da empresa. Por
isso, € preciso ter a capacidade de resiliéncia, estratégias e capacidade de reinvencdo para
lidar com situagfes ndo programadas. Portanto, planos contingenciais sdo importantes para
suprir a empresa em determinados periodos de crises.

No caso da lideranca empreendedora, como vimos as barreiras podem ser externas ou
internas a organizacdo empresarial ou ao proprio gestor, lider ou empreendedor. Essa
capacidade de lideranca permite acdes que superam continuamente o paradoxo fundacional da
empresa, adaptando-se a mudanga, através de uma acumulagdo de valor eficiente
(produtividade econdmica) e de uma distribuicdo de valor relevante em direcdo a sua missao
social. Finalmente, Roper (2010) destaca que o que é fundamental para vencer as barreiras ao
exercicio da lideranca empreendedora a virtude e o carater moral de seus lideres.

Por outro lado, as empresas sdo mais propensas a alcangar valor social e desempenho
organizacional se incluirem em seus quadros individuos com fortes capacidades empresariais
e habilidade de lideranca para contingenciar (Felicio; Gongalves; Gongalves, 2013). Como
Roper e Cheney (2005) apontam, as empresas muitas vezes geridas por lideres carismaticos



Prado, L. C. S,; Elias, V. E. Barreiras ao exercicio da lideranca empreendedora.

orientados para valores e que se autodenominam e a suas organizagcdes como inovadoras e
socialmente responsaveis sdo vencedores.

6. Concorréncia

Concorréncia nada mais € do que a disputa pela fatia de algo ou alguma coisa. A
concorréncia é sem duvidas um desafio para o empreendedor. E importante que 0 mesmo
busque conhecimento e fagca uma analise de mercado para saber quem sao seus concorrentes,
identificar ameacas e oportunidades contribui para o posicionamento da empresa no mercado.
Adotar um produto ou servico diferenciado ajuda a se destacar no mercado. A concorréncia
ndo pode ser vista como algo negativo, pois gracas a concorréncia existem diversos negocios,
que trazem beneficios para quem busca oportunidade e para os clientes que podem escolher o
gue querem consumir.

Assim acreditamos no compartilhamento conceitual entre empreendedorismo e
lideranca, pois a lideranca empreendedora podera vencer as barreiras externas que sdo
oriundas do mercado competitivo e as internas que se originam na capacidade de exercer a
lideranca se sobrepondo aos medos e dificuldades que o ser humano tem diante das
dificuldades que é comum ao ser humano diante das incertezas. A énfase ao
empreendedorismo surge como consequéncia das mudancas tecnoldgicas e sua rapidez, do
mercado competitivo e ndo é apenas um modismo, por isso 0 momento atual pode ser
chamado de Era do Empreendedorismo. Pesquisas sobre empreendedorismo compartilham
varios dominios da pesquisa sobre liderancga, e nos ultimos cinquenta anos, o conhecimento
sobre empreendedorismo é fruto do que se obteve através da pesquisa sobre lideranca e pode
ganhar muito com a incorporacao de ideias dai resultantes.

CONSIDERACOES FINAIS

E notério segundo Brunelli e Cohen (2012, p. 49), que o cenério global
contemporaneo de instabilidade e crise contribuiu para a disseminacdo do conceito de
lideranga e de empreendedorismo no mundo, em fungéo da relagdo entre o desenvolvimento
econémico e o conhecimento cientifico ao longo do século XX e seus efeitos perversos,
refletidos na degradacdo ambiental e no aumento da desigualdade de renda em 2022.

O fendbmeno de mudanca a nivel empresarial é grande desafio, uma vez que,ainda
vivemos na negacgdo sistematica das condi¢des relacionais que tornam possiveis 0 Nnosso
desenvolvimento num processo que seja capaz de gerar econservar uma convivéncia social
de colaboracdo, de honestidade, no mudtuorespeito e bem-estar, que sdo fundamentos de uma
convivéncia ética (YANEZ et al.,2009, p. 11), e esse comportamento gera barreiras para a
lideranca empreendedora. Ficou claro nessa discussdo tedrica onde lancamos mao de
inmeros autores nacionais e internacionais, que as barreiras ao exercicio de uma
lideranca empreendedora estdo presentes em qualquer ambiente empresarial, visto que séo
caracteristicas humanas, por vezes irreversiveis no ambiente de trabalho, mas que podem ser
superadas através de uma consciéncia cidadd por parte do lider empreendedor quando
contempla em suas ac¢Ges o equilibrio necessario entre o que é legal e o que € possivel fazer
na organizacdo empresarial.

Na perspectiva de que o lider é aquele individuo que opera no ambito da mudanga,
caminhando em busca de melhorias, com equilibrio e visdo de futuro enquanto o gestor
trabalha em cima da base legal, das regras e regulamentos decorrentes das exigéncias da lei, o
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exercicio de uma lideranca empreendedora depende de todos que estdo implicados no
contexto empresarial.

Para tanto o lider empreendedor deve estabelecer metas e liderar com serviddo e
paixao, servir aos seus liderados, realizar pequenas atividades em beneficio dos liderados, e
mostrar a eles, que todos estdo em busca do mesmo objetivo. Ja a paixdo ao que realiza,
coloca as atividades em movimento, ela cria um efeito multiplicador nas forgas, liderar com
paixdo, é trabalhar acreditando e se envolvendo com o que faz, gerando assim resultados e
lucros com maior naturalidade.

Uma questdo que nos aflora ao final dessa reflexdo é o fato de que a questdo de
género é crucial para os dias atuais, pois a condicao de ser mulher e/ou ser transgénero incide
diretamente como barreira no exercicio da lideranca empreendedora, mas esta é uma
discussdo especifica para outro momento.

Colocar em préatica todas estas teorias sera sempre uma tarefa ardua, até pela
descoberta de outros paradigmas ao longo de um estudo que estaria envolto numa procura
pela personalidade de um lider empreendedor e o enfrentamento das barreiras para o exercicio
da lideranca empreendedora, sem perder de vista que existem individuos excepcionais (mas
com defeitos) que conseguem, a sua maneira, levar o0 maximo de liderados a seguir as suas
ideias e a construir organizacfes locais, nacionais ou internacionais com sucesso além-
fronteiras, rompendo barreiras supostamente intransponiveis.
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