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Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar se ha diferenca significativa quanto as
caracteristicas empreendedoras entre os alunos que estudaram e os que ndo estudaram a
disciplina de empreendedorismo, com o intuito de identificar se os alunos que estudaram a
formag¢do empreendedora desenvolveram tais caracteristicas. Para tanto, foi necessario a
criacdo de um questiondrio que foi validado e testado. Os testes das hipoteses foram feitos por
meio de estatisticas ndo paramétricas que sdo aplicaveis a varidveis ordinais qualitativas.
Espera-se que esses resultados sejam de grande valia para auxiliar as institui¢des de ensino
profissionalizante na anélise do conteudo programatico da competéncia, mdodulo ou disciplina
de empreendedorismo.

Palavras-chave: ensino técnico; ensino por competéncias; formacdao empreendedora;
caracteristicas empreendedoras

Abstract

This article aims to analyze if there is a significant difference in the entrepreneurial
characteristics between the students who studied and those who did not study the
entrepreneurship discipline, in order to identify if the students who studied the entrepreneurship
training developed such characteristics. In order to do so, it was necessary to create a new
questionnaire which, in turn, was submitted to rigorous validation forms. The data collection
was done by Likert type scale created and validated specially for such. The tests of the
hypotheses were made through non-parametric statistics that are applicable to qualitative
ordinal variables. It is hoped that these results will be of great value to help the professional
education institutions in the analysis of the programmatic content of the competency, module
or discipline of entrepreneurship
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1. INTRODUCAO

O empreendedorismo tem sido foco de estudo nas comunidades académicas nacionais
e internacionais € os governos estao colocando esse assunto em pauta cada vez mais nas esferas
federais, estaduais e municipais, € isso se deve ao ser empreendedor, sujeito dotado de multiplas
caracteristicas que ¢ capaz de influenciar o crescimento e o desenvolvimento de economias
regionais e nacionais (ROCHA E FREITAS, 2014).

Devido a esse interesse crescente, objetivou-se nessa pesquisa realizar uma analise sobre
a formacao empreendedora e as caracteristicas de empreendedores, os dados utilizados serdo
compostos por alunos de cursos técnicos profissionalizante, que j& estudaram e que nao
estudaram a disciplina de empreendedorismo, para assim observar, testar e mesurar se as
competéncias que contemplam essa disciplina influenciam ou n3o nas caracteristicas
empreendedoras dos estudantes. Por meio dessa base de dados, o foco desse estudo ¢ contribuir
na constru¢do do arcabougo sobre as caracteristicas de empreendedores demonstrando a
relevancia da formagao empreendedora nas institui¢des de ensino profissionalizante.

Discute-se na revisao de literatura sobre se € possivel ensinar o empreendedorismo, qual
conteudo e métodos sao adequados, quais caracteristicas diferencia o ser empreendedor dos
demais. Para que seja possivel contribuir com construcao desse arcabouco, a questao norteadora
desse estudo ¢: ha diferenca significativa quanto as caracteristicas empreendedoras entre os
alunos que estudaram e os que ndo estudaram a disciplina de empreendedorismo?

Este estudo apresenta uma revisao de literatura sobre ensino técnico profissionalizante,
ensino por competéncias, papel do professor, empreendedorismo, formagdo empreendedora e
caracteristicas de empreendedores, bem como uma analise historica e as contribuigdes mais
relevantes de autores sobre esses temas. Em seguida, nos métodos de pesquisa, aborda-se a
estrutura e as técnicas utilizadas para validagdo do questionario proposto, variaveis, tratamento
dos dados, hipoteses testadas e, por fim, sdo apresentados os resultados e as conclusdes.

Espera-se com este estudo que ao analisar as caracteristicas empreendedoras entre os
alunos que estudaram e os que ndo estudaram a disciplina de empreendedorismo, que seja
possivel contribuir com as instituicdes de ensino profissionalizantes no que tange ao conteudo
aplicado/desenvolvido sobre o tema empreendedorismo em suas grades curriculares.

2. REVISAO DA LITERATURA

ENSINO TECNICO PROFISSIONALIZANTE

A necessidade de formagao, ou seja, de se passar um oficio a outro alguém, surgiu antes
da revolugdo industrial. Porém foi nessa época que se entendeu a real necessidade da formagao
de mao-de-obra e de incentivar a educacao basica (Teixeira, 2009). No inicio do século XIX,
Frederick Winslow Taylor criou a organizagao cientifica do trabalho e esse periodo foi marcado
com o surgimento das teorias da producdo, desde entdo o mercado de trabalho vem sofrendo
significativas alteragdes (Cem, 2010). Assim, os governos passaram a incentivar a formagao
profissional dos trabalhadores (TEIXEIRA, 2009).
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O inicio da industrializacao e da institui¢ao do ensino profissional no Brasil foi marcado
pelas iniciativas de D. Jodo VI, no inicio do século XIX. Com a abertura dos portos da Colonia,
ele permitiu o comércio internacional e a implantacdo de estabelecimentos industriais no
territorio brasileiro, porém esse incentivo inicial ndo foi o suficiente para agilizar a expansao
do desenvolvimento industrial no pais e nesse periodo o ensino técnico pouco se expandiu. Em
1909, o Governo Federal criou dezenove escolas de ensino profissional onde os alunos
aprendiam seus oficios junto a seus mestres € com isso houve um avango no ensino técnico
brasileiro conforme Nascimento (2011):

Nesse contexto, a educacdo cumpria o papel estratégico de formadora
do novo trabalhador, para atendimento as demandas por escolarizagdo
e formagdo da forca de trabalho para o emergente sistema produtivo
brasileiro. Essas transformagdes nas formas de organizagdo da
producao e no trabalho engendraram novos processos educativos, que
mudam a medida que o capitalismo avanga, alterando as relagdes de
producao e ampliando a divisao do trabalho.

Para Delors (2010), durante o ultimo meio século, o mundo passou do crescimento
econdmico ao desenvolvimento humano e com isso surgiu a necessidade de formar agentes
econdmicos aptos a utilizar novas tecnologias e que revelem um comportamento inovador.
Essas aptiddes estdo requerendo respostas do sistema educativo e, segundo o autor, os sistemas
educativos devem dar respostas a essa necessidade ndo s6 assegurando os anos de formagao
inicial e profissional, mas também incentivando a formacao de cientistas inovadores.

Hoje, a educacdo profissional é considerada um fator estratégico de competitividade e
desenvolvimento humano e conta com alguns eixos norteadores, como a Lei n® 9.394/96 de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional- LDB que define e regulariza o sistema de educacao
no Brasil (LOPES, 2014).

A necessidade de qualificacdo profissional fez com que a maioria das instituicdes de
ensino profissionalizante se preocupasse com suas grades curriculares e, com essa preocupacao,
surgiu a necessidade de adaptar-se ao novo cendrio. Muitas instituigdes de ensino, estdo
adotando o método de ensino por competéncia em seus cursos profissionalizantes. O Ministério
da Educacao disponibiliza como referéncia para as institui¢des de ensino, o Catalogo Nacional
de Cursos Técnicos (CNCT) para a oferta dos cursos técnicos de nivel médio, nos diferentes
sistemas de ensino Federal, Estadual/Distrital ¢ Municipal do pais. A ado¢ao da nomenclatura,
a carga horaria e o perfil descritivo apresentado no CNCT, possibilita as instituicdes de ensino
qualificar a oferta de seus cursos e ao estudante uma maior aceitacdo no mercado de trabalho
(MINISTERIO DA EDUCACAO, 2015).

ENSINO POR COMPETENCIA

O termo competéncia surgiu em meados do século XV na lingua francesa para legitimar
a autoridade das institui¢des, tais como os tribunais, ao se tratar de determinados problemas.
No século XVIII seu significado passa para o nivel individual, designando a capacidade devida
ao saber e a experiéncia. Em meados dos anos 50 no século XX, esse termo surge na Psicologia
em trabalhos cientificos de Noam Chomsky. Mas, foi a partir dos anos 70 no século XX, que a
palavra competéncia surge associada a qualificagdo profissional, sendo vinculada ao posto de
trabalho e associada ao coletivo, a organizacdo. Na Educac¢do o termo surgiu como uma
alternativa a capacidade, habilidade, aptiddo, potencialidade, conhecimento ou savoir-faire

(DIAS, 2010).
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Segundo Perrenoud (1999; 2000), competéncia € “uma capacidade de agir eficazmente
em um determinado tipo de situagdo, apoiada em conhecimentos, mas sem limitar-se a eles”.
E a capacidade de mobilizar diversos recursos cognitivos para enfrentar um tipo de situagio.
Segundo o autor essa defini¢do insiste em quatro aspectos:

1. As competéncias ndo sdao elas mesmas saberes, savoir-faire ou
atitudes, mas mobilizam e integram tais recursos;

2. Essa mobilizacao sé ¢ pertinente em situagdo, sendo cada situagao
singular, mesmo que se possa tratd-la em analogia com outras, ja
encontradas;

3. O exercicio da competéncia passa por operagdes mentais complexas,
subentendidas por esquemas de pensamento, que permitem determinar
(mais ou menos consciente e rapidamente) e realizar (de modo mais ou
menos eficaz) uma agado relativamente adaptada a situagao;

4. As competéncias profissionais constroem-se, em formagdo, mas
também ao sabor da navegacgao diaria de um professor, de uma situagao
de trabalho a outra.

Perrenoud (2000) afirma que na maioria das vezes, descrever uma competéncia equivale
a trés elementos complementares:

-os tipos de situagdes das quais da um certo dominio;

-os recursos que mobiliza os conhecimentos tedricos ou metodologicos,
as atitudes, o savoir-faire e as competéncias mais especificas, os
esquemas motores, os esquemas de percepcdo, de avaliagdo, de
antecipacao e de decisao;

-a natureza dos esquemas de pensamento que permitem a solicitacdo, a
mobilizacdo e a orquestracdo dos recursos pertinentes em situacao
complexa e em tempo real.

Para ele, o ultimo aspecto ¢ o mais complexo, pois os esquemas de pensamentos sao
individuais de cada pessoa e nao sdo passiveis de observacao. As competéncias sdo importantes
metas de formagdo e podem responder a uma demanda social apontada para a adaptagdo ao
mercado, também podem fornecer os meios para aprender a realidade e ndo ficar indefeso nas
relagdes sociais.

Para Dias (2010) competéncia pode ser resumida em: “uma combinag¢do de
conhecimentos, motivagoes, valores e ética, atitudes, emogoes, bem como outras componentes
de caracter social e comportamental” que juntos, em um contexto particular, podem gerar um
resultado eficaz. Por meio dela, o aluno constréi seus proprios saberes em uma interagdo que
possibilita o aprender a aprender.

A principal preocupacdo das escolas que adotam esse método ¢ a de fornecer aos alunos
ensino da mais alta qualidade relacionando ao desempenho profissional, segundo Agustin-
Lacruz et al. (2011). Para que todo esse contexto se realize além da adog¢do da escola ¢
necessario que o professor, figura de extrema importancia para a construcao desse processo, 0
adote também.

Papel do Professor no Ensino por Competéncia

Perrenoud (2000), inspirado em sua participagdo na constru¢do de um referencial de
competéncias para formagdo continua, adotado em Genebra em 1996, aborda o oficio do
professor instituido em 10 grandes familias de competéncias:
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Organizar e dirigir situagdes de aprendizagem

Administrar a progressao das aprendizagens

Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacao
Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho

Trabalhar em equipe

Informar e envolver os pais
Utilizar novas tecnologias

1

2

3

4

5

6. Participar da administra¢do da escola
7

8

9. Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissao
1

0. Administrar sua propria formacao continua

Como observado no ensino por competéncia, o professor ndo ¢ mais o tomador do
conhecimento, e sim um mediador na construgao dos saberes. A defini¢ao de competéncia esta
ligada ao savoir-faire “saber fazer ou aprender a fazer”, ao conhecimento gerado por uma
determina situa¢do-problema “aprender a conhecer”, ao aprender a viver juntos, “aprender a
viver com 0s outros” e ao “aprender a ser”. Segundo Agustin-Lacruz et al. (2011) a formacao
com base nesses saberes, “integra conhecimentos, aptidoes, valores e habilidades que permitem
alcangar o desempenho profissional em situagoes determinadas”.

Figura 2.1: Ambiente para a avalia¢do formativa

COMPETENCIA Ambiente

Conhecimento
Ter o saber

AVALIAGAO

Habilidade
Saber fazer

Atitude
Querer fazer

FONTE: Elaborado a partir de Perrenoud (1999).

A forma de avaliagdo, o ensino por competéncia sugere praticar mais a avaliagdo
formativa e menos a seletiva. Essa forma de avaliagdo ocorre por meio de situagdes de resolugao
de problemas, nos quais o engajamento de um projeto leva a se trabalhar com objetivos e
obstaculos. Com isso ocorre uma avaliacdo individualizada, j4 que nem todos os alunos
encontraram os mesmos obstaculos na resolu¢do do mesmo problema (PERRENOUD, 1999).

Segundo Perrenoud (1999), para que ocorra esse processo, a formagao do professor ¢
muito importante, pois ele devera adotar uma postura formativa e devera abrir mao da avaliagdo
por meio de pressao e de barganha, bem como desistir de padronizar seu modo de avaliacao.
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Ele devera envolver os alunos na avaliacao de sua competéncia apresentando e debatendo seus
objetivos e critérios, favorecendo um ambiente propicio para feedback mutuo e autoavaliagdo.

O professor devera ensinar os saberes que integram a competéncia para assim observar
o conhecimento, as habilidades e as atitudes de cada aluno, propiciando um ambiente para a
avaliacdo formativa, conforme podemos observar na Figura 2.1.

EMPREENDEDORISMO

Nas ultimas décadas tem-se intensificado o estudo sobre empreendedorismo nas
comunidades académicas e empresariais, observamos isso claramente devido ao grande nimero
de obras publicadas sobre este assunto. Desde entdo, diversos estudos académicos foram
produzidos sobre essa temadtica, tanto por economistas como por comportamentalistas. Segundo
Filion (1999), os economistas associam o empreendedor com inovagdo e 0s
comportamentalistas aos aspectos criativos e intuitivo.

Trazendo uma conceituagdo histéria, o primeiro registro do termo “empreendedorismo”
foi atribuido a Richard Cantillon, em 1755, importante escritor ¢ economista da €poca, ele
defendia que os empreendedores eram pessoas que aproveitavam oportunidades e assumiam os
riscos com a perspectiva de obterem lucros. Porém quem primeiro estabeleceu referenciais
tedricos sobre essa nova tematica, e por isso ¢ considerado por alguns pesquisadores como pai
do empreendedorismo, foi o economista francé€s Jean-Baptiste Say, que em 1803 através de
estudos se convenceu que havia uma distingdo entre; empreendedores, capitalistas e os lucros
de cada um, assim associou que quem abre seu proprio negdcio € um empreendedor (FILION,
1999; HASHIMOTO, 2013).

Drucker (1985) em sua obra [novacdo e Espirito Empreendedor, afirmou que o
empreendedor sempre estd em busca de uma oportunidade, sendo capaz de lidar com as
incertezas e com os riscos de suas decisoes, usando sua criatividade para transformar algo novo
e diferente. Schumpeter (1928; 1985) foi quem lancou o campo de empreendedorismo,
associando-o claramente a inovagdo. Ele relata que o empreendedor ¢ o individuo responséavel
pela destruicdo criativa seja criando e inovando dentro de organizagdes ja existentes, em um
novo negocio ou produto. Gartiner (1988) compreende que a criacdo de uma organizagdo ¢ um
processo muito complicado e complexo e que o empreendedorismo € o papel que os individuos
se comprometem a exercer para criar organizagdes. Segundo Nassif (2014) apesar de muito
explorada, a defini¢do de Gartiner foi criticada e descontextualizada no seu campo
investigativo.

Muitos sao os caminhos de estudo do campo empreendedorismo e segundo Nassif (2014),
muitas dessas pesquisas estdo seguindo percursos diferentes.

r

Uma das vertentes do estudo de empreendedorismo ¢ a formagdo empreendedora,
também conhecida como ensino de empreendedorismo ou educagdo para o empreendedorismo,
que possui um papel de destaque entre os estudiosos do tema, conforme veremos a seguir.

FORMACAO EMPREENDEDORA

Segundo Katz (2003) e Lavieri (2010), esse estudo teve inicio na escola de Administragao
de Harvard nos Estados Unidos no ano de 1947 com Myles Mace que ofereceu o primeiro curso
de empreendedorismo para 188 alunos e esse movimento se espalhou por diversos paises. No
Brasil, essa dinamica se manifestou bem mais tarde. Foi somente apds os primeiros anos da
década de 80 que se registraram os primeiros trabalhos académicos para o tema (Dutra e
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Previdelli, 2002). O primeiro a introduzir um curso de empreendedorismo no Brasil foi Ronald
Degen em 1981, na Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundagdo Getualio
Vargas e o foco da disciplina era a criacao de negdcios (Lavieri, 2010). Com essa primeira
iniciativa e muitas outras posteriores, a preocupagdo com a formacao empreendedora no Brasil
comecou a tomar forma e entidades como SEBRAE manifestaram o interesse por essa tematica.

Desde o comego dos estudos, especialistas debatem se seria possivel ensinar o
empreendedorismo € com isso surgiu a pergunta: o empreendedorismo pode ser ensinado?
Drucker (1985) advogava que sim, que o empreendedorismo pode ser aprendido. Para Neck e
Greene (2011) a resposta também ¢ sim, o empreendedorismo pode ser ensinado, desde que
tenha um método de ensino consistente, que ensine o aluno ndo somente na teoria, mas também
na pratica, incentivando-o a observar o mundo de maneiras diferentes e a criar novas
oportunidades. Para Lavieri (2010), nos tltimos anos, o foco sobre essa pergunta se deslocou
para como ensinar o empreendedorismo, qual o conteudo mais adequado, qual metodologia e
técnicas utilizar e ndo mais sobre ser possivel ou ndo, ensina-lo.

Compreende-se que a formagao empreendedora pode ser ensinada, que seu estudo esté
em franco crescimento, que ela ¢ importante para formar empreendedores e que para isso,
existem diversas praticas pedagogicas. Mas, nesse contexto, a disciplina de empreendedorismo
e as competéncias que a permeiam, ajudam a desenvolver caracteristicas de empreendedores
nos alunos. Para ajudar essa compreensdo, a proxima secao mostrard as principais
caracteristicas ja estudas, sobre o ser empreendedor.

Caracteristicas de empreendedores

Segundo Fillion (1999), dos anos 60 até o inicio dos anos 80, quem dominou o campo
dos estudos sobre os tracos de personalidade dos empreendedores foram os
comportamentalistas com o objetivo de definir as caracteristicas dos empreendedores. Com isso
inimeras publicagdes foram feitas e as caracteristicas mais frequentes atribuidas aos
empreendedores pelos comportamentalistas sdo: inovacdo, lideranca, riscos moderados,
independéncia, criatividade, energia, tenacidade, originalidade, otimismo, orientacdo para
resultados, flexibilidade, habilidade para conduzir situagdes, necessidade de realizacao,
autoconsciéncia, autoconfianga, envolvimento a longo prazo, tolerdncia a ambiguidade e a
incerteza, iniciativa, capacidade de aprendizagem, habilidade na utilizacdo de recursos,
sensibilidade a outros, agressividade, tendéncia a confiar nas pessoas e dinheiro como medida
de desempenho.

Fillion (1999) observou que nessa época nao era possivel estabelecer um perfil psicoldgico
absolutamente cientifico do empreendedor € que ainda ndo podia avaliar uma pessoa e afirmar
que ela seria um empreendedor de sucesso. Entretanto era possivel analisar e dizer se ela possuia
as caracteristicas e aptidoes mais comuns encontradas em empreendedores. Para Nassif (2014)
ao longo das ultimas cinco décadas, houve resultados e avangos obtidos, porém eles ainda nao
foram capazes de desvendar e determinar o perfil psicologico e comportamental do
empreendedor.

Muitos sdo os termos atribuidos as caracteristicas dos empreendedores. Como uma
forma de sintetizar as principais caracteristicas e os principais autores sobre esse tema Souza
(2005) apresenta um resumo sobre a proposta de diversos autores renomados, conforme Quadro
2 a seguir:
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Quadro 2.1 — Autores e caracteristicas empreendedoras

Autores
g | 2 8wl |21 1=
< E a E; a _E [} = = & i L =
T E 2| 2| A& 8| B2 E|&|8| B 8|82 =
aracterizticas 8 ﬁ = = ﬁ & ‘E 3 & ¥ Al 4| 8| E @ | Total
- . 2 & .
AR IR IS IR I IR
sl a el o ] 3
Busca da i i i a
o dades X | X X | X)X | X X X | ¥ | X X 11
Conhecimento do w | % % w 5
mercado
Conhesimento do -
S X| X X X 5
Correr nizcos X | X X | X ¥ | X X | X X | X 10
Criztividada X X X Mol X X M| 3 a
Iniciativa X| X X X X X &
Inovagdo X | X XXX X XXX | X | X[ X| X| X X| X 16
Lideranga X | X | X | X[ X X X T
Meacezzidads de
T * == * :
Proatividzde X| X X 5
Vizionaridade X X X X X 5

Fonte: SOUZA, E.C.L.de. Empreendedorismo: da génese a contemporaneidade. In: SOUZA, E. C. L. de;
GUIMARAES, T. de A. Empreendedorismo além do plano de negocios. Sdo Paulo: Atlas 2005, p. 17.

A pesquisa efetuada por Souza (2005) demonstra claramente as principais
caracteristicas empreendedoras estudas. Observa-se ainda no Quadro 2 que todos os autores
concordam que uma das principais caracteristicas de um empreendedor ¢ a inovacao, seguida
pela busca de oportunidades e, por fim, correr riscos.

Dentre os estudos encontrados sobre as caracteristicas de empreendedores, Schmidt e
Bohnenberger (2009), relacionaram em sua pesquisa oito variaveis que diferenciam os
empreendedores em relacdo as suas caracteristicas atitudinais, que sdo: auto-eficaz, assume
riscos calculados, planejador, detecta oportunidades, persistente, sociavel, inovador e lider. A
defini¢dao dos oitos construtos apoiou a criacdo e validagdo de um instrumento de medicao e,
com a aplicagdo e mensuracdo desse instrumento, os autores chegaram a conclusdo que as
caracteristicas do empreendedor ¢ composta por seis caracteristicas atitudinais (autorrealizagao,
lider, planejador, inovador, assumir riscos e socidvel) e ndo por oito, como previsto no inicio
do estudo.

Baseando-se nas caracteristicas empreendedoras citadas por Fillion (1999), Souza
(2005) e de Schmidt & Bohnenberger (2009), temos uma gama de caracteristicas atribuidas aos
empreendedores. Essas caracteristicas, juntamente com o conteido pré-definido para o
desenvolvimento da disciplina de empreendedorismo, consolidaram a criagdo do modelo
proposto neste estudo que tem como principal finalidade apoiar e fundamentar a questdo de
pesquisa que ¢: ha diferenga significativa quanto as caracteristicas empreendedoras entre os
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alunos que estudaram e os que ndo estudaram a disciplina de empreendedorismo, ao nivel de
significancia de 0.05?

Quadro 2.2: Caracteristicas dos empreendedores

Caracteristicas dos empreendedores

Agressividade Dinheiro como medida de desempenho Orientagdo para resultados
Assume riscos calculados Energia Originalidade

Autoconfianga Envolvimento a longo prazo Otimismo

Autoconsciéncia Flexibilidade Persistente

Autoeficaz Habilidade na utilizagdo de recursos Planejador

Capacidade de aprendizagem Habilidade para conduzir situagées Sensibilidade a outros
Conhecimento do mercado Independéncia Sociavel

Conhecimento do produto Iniciativa Tenacidade

Correr riscos Inovador Tendéncia a confiar nas pessoas
Criatividade Lideranga Tolerdncia a ambiguidade e a incerteza
Detecta oportunidades Necessidade de realizagdo

Fonte: Elaborado a partir de Fillion (1999), Souza (2005) e de Schmidt & Bohnenberger (2009).

Agrupado as principais caracteristicas, podemos dar seguimento a pesquisa para que,
através desses dados, seja possivel tracar as caracteristicas empreendedoras dos alunos dos
cursos técnicos da institui¢do pesquisada, bem como verificar quais dessas caracteristicas se
sobressai a amostra.

3. METODOLOGIA

A partir dos objetivos e fundamentacdo tedrica, foram descritas as opg¢des metodologicas
adotadas em que a pesquisa se baseou, desde o tipo até as analises estatisticas.

A metodologia utilizada ¢é a pods-positivista, também denominada de pesquisa
quantitativa, com o objetivo de reduzir as ideias a um conjunto de varidveis pequeno e discreto
para testar as hipoteses e as questdes da pesquisa. O pensamento pds-positivista surgiu do
reconhecimento que ndo ha a verdade absoluta (do positivismo), reconhece que nao podemos
ser “positivos” sobre nossas alegagdes de conhecimento quando estudamos o comportamento e
as agoes dos seres humanos (Creswell, 2007).

A estatistica referente a coleta de dados ¢ também conhecida como estatistica descritiva
que nesse caso sera utilizada com o objetivo principal de realizar inferéncias, isto €, tirar
conclusodes dos dados (CRESWELL, 2007). Pesquisas desse tipo t€ém como principal objetivo
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descrever as caracteristicas de determinada populagdo, fendmeno ou de estabelecer relagdes
entre variaveis (GIL, 2012). Para realizar tais andlises. Foi necessdria a criagdo e validagdo de
um novo questiondrio, visto que na literatura observada sobre o tema Caracteristicas de
empreendedores e a Formacao empreendedora, ndo foi possivel identificar um questiondrio que
medisse exatamente o que esse estudo se propde a medir.

A populagdo desta pesquisa ¢ constituida por alunos de cursos técnicos
profissionalizantes. Foram constituidas duas amostras de alunos:

Amostra [ constituida por 80 alunos que nao estudaram a disciplina de
Empreendedorismo

Amostra II constituida por 77 alunos que estudaram a disciplina de Empreendedorismo

O questionario desta pesquisa foi aplicado antes dos alunos iniciarem a disciplina de
empreendedorismo e depois de cursarem a disciplina, para assim observar, testar e mesurar se
as competéncias que contemplam essa disciplina influenciam ou nao nas caracteristicas
empreendedoras dos estudantes com melhor desempenho do ensino técnico.

O instrumento de coleta de dados utilizado nesta pesquisa ¢ um questiondrio. Na
medida em que ndo ha questionario adequado na Literatura que possa ser aplicado, ainda que
com adaptacdes, ¢ feita aqui a construcao e validacdo de um, com esse propdsito. Os
questionarios nao sdo limitados a um niimero determinado de questdes, nem a um topico
especial, por isso seu tamanho, ou quantidade de questdes diferencia dependendo da
complexidade das informacdes a serem coletadas. De acordo com Richardson (1999), ha
questionarios de perguntas abertas e fechadas e outros que combinam essas perguntas. As
informacdes colhidas através do questiondrio possibilitam observar as caracteristicas de uma
pessoa ou grupo.

Estrutura geral do Instrumento de coleta

Inicialmente identificou-se na literatura caracteristicas inerentes aos empreendedores,
formag¢ao empreendedora e sobre o contetido programatico da disciplina de empreendedorismo
de uma determina institui¢do de ensino profissionalizante. Partindo desses autores e conteudo,
foi constituida uma lista de 44 proposi¢des destinadas a constituir uma escala tipo Likert a ser
aplicada a amostra. Cada proposi¢do da escala estd predominantemente associada a formacao
empreendedora.

As proposicdes foram extraidas do contelido programatico da disciplina de
empreendedorismo da institui¢do pesquisada e formuladas pela a autora para este questionario.
As caracteristicas dos empreendedores foram retiradas da literatura estudada e vinculadas a
cada proposi¢ao. Observa-se que ndo foram utilizadas todas as caracteristicas mencionadas na
literatura estudada, pois nem todas sdo compativeis com as proposi¢des e com o tema Formacao
Empreendedora.
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Para este estudo foram selecionadas as caracteristicas: autoconfianca; autoconsciéncia;
auto-eficaz; capacidade de aprendizagem; conhecimento do mercado; conhecimento do
produto; detecta oportunidades; habilidade para conduzir situagdes; habilidade na utilizacdo de
recursos; necessidade de realizacdo. Apos essa classificagdo identificou-se os autores/fontes
que citam tais caracteristicas na literatura. Cada uma das proposicoes foi redigida e tal maneira
que pessoas com diferentes pontos de vista possam manifestar atitudes diferentes em suas

respostas, o Quadro 3.1, demonstra essa estrutura.

Quadro 3.1: Proposi¢des, caracteristicas dos empreendedores e fontes

Proposicoes

Sou capaz de estabelecer meu perfil como
empreendedor

Caracteristicas

Autoconsciéncia

Fonte

Timmons (1978 apud Fillion, 1999)

Sei identificar as caracteristicas que ja
possuo/faltam em relagdo a um perfil de
empreendedor ideal

Autoconsciéncia

Timmons (1978 apud Fillion, 1999)

Sou capaz de avaliar o meu potencial
como empreendedor

Autoconsciéncia

Timmons (1978 apud Fillion, 1999)

Sei reconhecer os atributos de um
empreendedor

Autoconsciéncia

Timmons (1978 apud Fillion, 1999)

Sou capaz de reconhecer meus pontos
fracos e fortes como empreendedor

Autoconsciéncia

Timmons (1978 apud Fillion, 1999)

Sou capaz de realizar uma pesquisa de
mercado, fazendo uso da técnica de
andlise SWOT

Habilidade na
utilizagdo de recursos

Casson (1982 apud Fillion, 1999)
Leibenstein (1979 apud Fillion, 1999)
McClelland (1961 apud Fillion, 1999)

Sarasvathy (2008 apud Nassif, 2014)
Baron 2008 apud Nassif, 2014)

Sou capaz de propor uma solugdo viavel
perante o diagndstico de uma andlise
SWOT

Habilidade na
utilizagdo de recursos

Casson (1982 apud Fillion, 1999)
Leibenstein (1979 apud Fillion, 1999)
McClelland (1961 apud Fillion, 1999)

Sarasvathy (2008 apud Nassif, 2014)
Baron 2008 apud Nassif, 2014)

Sou capaz de definir com clareza /
objetividade uma missdo empresarial

Capacidade de
aprendizagem

Van den Broeck, Vanderheyden, & Colls (2003 apud Nassif, 2014)

Sou capaz de definir com clareza /
objetividade uma visdo estratégica

Capacidade de
aprendizagem

Van den Broeck, Vanderheyden, & Colls (2003 apud Nassif, 2014)

Sou capaz de definir / identificar os
valores de uma empresa

Capacidade de
aprendizagem

Van den Broeck, Vanderheyden, & Colls (2003 apud Nassif, 2014

Sou capaz de elaborar um cédigo de ética

Capacidade de
aprendizagem

Van den Broeck, Vanderheyden, & Colls (2003 apud Nassif, 2014)
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Sou capaz de propor uma solugdo Auto-eficaz Chen, Greene, & Crick (1998 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)
sustentavel ao elaborar um cédigo de

ética Hisrich& Peters, 2004 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)

Sou capaz de reconhecer os principios da Capacidade de Van den Broeck, Vanderheyden, & Colls (2003 apud Nassif, 2014)

Responsabilidade Social Empresarial

aprendizagem

Com base na legislagdo, sei indicar os Auto-eficaz Chen, Greene, & Crick (1998 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)
procedimentos necessarios para a
abertura de uma empresa. Hisrich& Peters, 2004 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)
Sei indicar os aspectos técnicos Auto-eficaz Chen, Greene, & Crick (1998 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)
necessdrios para o funcionamento de
uma empresa (6rgdos de classe, CETESB, Hisrich& Peters, 2004 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)
Vigilancia Sanitdria, Corpo de Bombeiros
e outras)
Sei identificar as diferentes técnicas de Auto-eficaz Chen, Greene, & Crick (1998 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)
andlise e coleta de dados

Hisrich& Peters, 2004 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)
Sou capaz de analisar os ambientes Habilidade na Casson (1982 apud Fillion, 1999)

interno e externo da empresa.

utilizagdo de recursos

Leibenstein (1979 apud Fillion, 1999)
McClelland (1961 apud Fillion, 1999)

Sarasvathy (2008 apud Nassif, 2014)
Baron 2008 apud Nassif, 2014)

Sei 0 que é o conceito de empreendedor

Sei a diferenga existente entre
empreendedor e intraempreendedor

Capacidade de
aprendizagem

Capacidade de
aprendizagem

Van den Broeck, Vanderheyden, & Colls (2003 apud Nassif, 2014)

Van den Broeck, Vanderheyden, & Colls (2003 apud Nassif, 2014)

Sei mapear as interages de uma
empresa com seus clientes ou
fornecedores

Sou capaz de reconhecer a concorréncia
de um determinado setor

Sei analisar a concorréncia de um
determinado setor

Conhecimento do
mercado

Conhecimento do
mercado

Conhecimento do
mercado

Kirzner (1973 apud Nassif, 2014

Degen R.; Drucker P. F.; Lalkala R.; Angelo E.; Leite E. (apud Souza,
2005)

Kirzner (1973 apud Nassif, 2014)

Degen R.; Drucker P. F.; Lalkala R.; Angelo E.; Leite E. (apud Souza,
2005)

Kirzner (1973 apud Nassif, 2014)

Degen R.; Drucker P. F.; Lalkala R.; Angelo E.; Leite E. (apud Souza,
2005)

Sou capaz de reconhecer através do
mapeamento os principais clientes de um
determinado setor.

Conhecimento do
mercado

Kirzner (1973 apud Nassif, 2014)

Degen R.; Drucker P. F.; Lalkala R.; Angelo E.; Leite E. (apud Souza,
2005)

Sou capaz de analisar o mercado
consumidor de um determinado setor.

Conhecimento do
mercado

Kirzner (1973 apud Nassif, 2014)

Degen R.; Drucker P. F.; Lalkala R.; Angelo E.; Leite E. (apud Souza,
2005)

Sou capaz de identificar o beneficio de
determinado produto ao consumidor.

Conhecimento do
produto

Degen R.; Drucker P. F.; Lalkala R.; Angelo E.; Leite E. (apud Souza,
2005)
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Sei identificar um processo criativo de
geragdo de ideias

Conhecimento do
produto

Degen R.; Drucker P. F.; Lalkala R.; Angelo E.; Leite E. (apud Souza,
2005)

Sou capaz de analisar a viabilidade de um
negdcio.

Detecta
oportunidades

Cantillon e Say (apud Fillion, 1999)
Higgins (1959 apud Fillion, 1999)

Penrose (1959 apud Fillion, 1999)

Kirzner (1976 apud Fillion, 1999)

Shane&Vankataraman (2000 apud Nassif, 2014)

Baron (2008 apud Nassif, 2014)

Markman& Baron (2003 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)
Birley&Muzyka (2001 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)
Degen 1989 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)

Sou capaz de identificar tendéncias de
mercado, visualizando oportunidades

Detecta
oportunidades

Cantillon e Say (apud Fillion, 1999)
Higgins (1959 apud Fillion, 1999)

Penrose (1959 apud Fillion, 1999)

Kirzner (1976 apud Fillion, 1999)

Shane&Vankataraman (2000 apud Nassif, 2014)

Baron (2008 apud Nassif, 2014)

Markman& Baron (2003 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)
Birley&Muzyka (2001 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)
Degen 1989 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)

Sou capaz de identificar tendéncias de
mercado, visualizando problemas futuros

Detecta
oportunidades

Cantillon e Say (apud Fillion, 1999)
Higgins (1959 apud Fillion, 1999)

Penrose (1959 apud Fillion, 1999)

Kirzner (1976 apud Fillion, 1999)

Shane&Vankataraman (2000 apud Nassif, 2014)

Baron (2008 apud Nassif, 2014)

Markman& Baron (2003 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)
Birley&Muzyka (2001 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)
Degen 1989 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)

Sou capaz de agir com os atributos de um
empreendedor ao identificar
oportunidade de negécios

Detecta
oportunidades

Cantillon e Say (apud Fillion, 1999)

Higgins (1959 apud Fillion, 1999)

Penrose (1959 apud Fillion, 1999)

Kirzner (1976 apud Fillion, 1999)

Shane&Vankataraman (2000 apud Nassif, 2014)

Baron (2008 apud Nassif, 2014)

Markman& Baron (2003 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)
Birley&Muzyka (2001 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)
Degen 1989 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)

Sou capaz de reconhecer as perspectivas
de negdcios e a possibilidade de sucesso
no cendrio atual

Habilidade na
utilizagdo de recursos

Casson (1982 apud Fillion, 1999)
Leibenstein (1979 apud Fillion, 1999)
McClelland (1961 apud Fillion, 1999)

Sarasvathy (2008 apud Nassif, 2014)
Baron 2008 apud Nassif, 2014)

Sou capaz de identificar oportunidades e
estratégias de negdcio

Habilidade na
utilizagdo de recursos

Casson (1982 apud Fillion, 1999)

Leibenstein (1979 apud Fillion, 1999)
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McClelland (1961 apud Fillion, 1999)

Sarasvathy (2008 apud Nassif, 2014)
Baron 2008 apud Nassif, 2014)

Sei claramente a diferenga entre um
problema de gestdo e uma oportunidade

Habilidade para
conduzir situagdes

Clercge e Arenius (2003 apud Nassif, 2014)

Sou capaz de reconhecer a existéncia de
um problema organizacional

Sou capaz de propor uma solugdo viavel
para um problema organizacional

Habilidade para
conduzir situagdes

Habilidade para
conduzir situagdes

Clercge e Arenius (2003 apud Nassif, 2014)

Clercge e Arenius (2003 apud Nassif, 2014)

Sou capaz de propor uma solugdo viavel
perante a uma ameaca de um
concorrente.

Habilidade para
conduzir situagdes

Clercge e Arenius (2003 apud Nassif, 2014)

Sou capaz de pensar conceitualmente e
solucionar problemas complexos

Habilidade para
conduzir situagdes

Clercge e Arenius (2003 apud Nassif, 2014)

Ja li/pesquisei sobre empreendedores de
sucesso

Capacidade de
aprendizagem

Van den Broeck, Vanderheyden, & Colls (2003 apud Nassif, 2014)

Sei identificar um processo inovador de
geragdo de ideias

Conhecimento do
produto

Degen R.; Drucker P. F.; Lalkala R.; Angelo E.; Leite E. (apud Souza,
2005)

Sei trabalhar bem com outros a ponto de
modificar o seu comportamento para
atingir um objetivo.

Necessidade de
realizacdo

McClelland (1961, 1971 apud Fillion, 1999)

Durand &Shea (1974 apud Fillion, 1999)
Hundall (1971 apud Fillion, 1999)

Schrage (1965 apud Fillion, 1999)

Singh (1970 apud Fillion, 1999)

Singh, N e Singh K. (1972 apud Fillion, 1999)

Timmons (1973 apud Fillion, 1999)

Brockhaus (1982 apud Fillion, 1999)

Frequentemente trabalho de forma
intensa, mesmo em projetos de retornos
incertos.

Necessidade de
realizagdo

McClelland (1961, 1971 apud Fillion, 1999)

Durand &Shea (1974 apud Fillion, 1999)
Hundall (1971 apud Fillion, 1999)

Schrage (1965 apud Fillion, 1999)

Singh (1970 apud Fillion, 1999)

Singh, N e Singh K. (1972 apud Fillion, 1999)

Timmons (1973 apud Fillion, 1999)

Brockhaus (1982 apud Fillion, 1999)

Sempre que possivel procuro satisfazer a

minha necessidade de criagdo e inovagdo.

Necessidade de
realizagdo

McClelland (1961, 1971 apud Fillion, 1999)

Durand &Shea (1974 apud Fillion, 1999)
Hundall (1971 apud Fillion, 1999)

Schrage (1965 apud Fillion, 1999)

Singh (1970 apud Fillion, 1999)

Singh, N e Singh K. (1972 apud Fillion, 1999)

Timmons (1973 apud Fillion, 1999)
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Brockhaus (1982 apud Fillion, 1999)

Sou capaz de identificar oportunidades
potenciais visando o meu
autodesenvolvimento.

Necessidade de
realizagdo

McClelland (1961, 1971 apud Fillion, 1999)

Durand &Shea (1974 apud Fillion, 1999)
Hundall (1971 apud Fillion, 1999)

Schrage (1965 apud Fillion, 1999)

Singh (1970 apud Fillion, 1999)

Singh, N e Singh K. (1972 apud Fillion, 1999)

Timmons (1973 apud Fillion, 1999)

Brockhaus (1982 apud Fillion, 1999)

Sou capaz de persuadir as pessoas,
quando é de meu interesse

Necessidade de
realizagdo

McClelland (1961, 1971 apud Fillion, 1999)

Durand &Shea (1974 apud Fillion, 1999)
Hundall (1971 apud Fillion, 1999)

Schrage (1965 apud Fillion, 1999)

Singh (1970 apud Fillion, 1999)

Singh, N e Singh K. (1972 apud Fillion, 1999)

Timmons (1973 apud Fillion, 1999)
Brockhaus (1982 apud Fillion, 1999)

Sei identificar um processo inovador de
geragdo de ideias

Conhecimento do
produto

Degen R.; Drucker P. F.; Lalkala R.; Angelo E.; Leite E. (apud Souza,
2005)

Sei trabalhar bem com outros a ponto de
modificar o seu comportamento para
atingir um objetivo.

Necessidade de
realizagdo

McClelland (1961, 1971 apud Fillion, 1999)
Durand &Shea (1974 apud Fillion, 1999)
Hundall (1971 apud Fillion, 1999)

Schrage (1965 apud Fillion, 1999)

Singh (1970 apud Fillion, 1999)

Singh, N e Singh K. (1972 apud Fillion, 1999)
Timmons (1973 apud Fillion, 1999)
Brockhaus (1982 apud Fillion, 1999)

Frequentemente trabalho de forma
intensa, mesmo em projetos de retornos
incertos.

Necessidade de
realizagdo

McClelland (1961, 1971 apud Fillion, 1999)
Durand &Shea (1974 apud Fillion, 1999)
Hundall (1971 apud Fillion, 1999)

Schrage (1965 apud Fillion, 1999)

Singh (1970 apud Fillion, 1999)

Singh, N e Singh K. (1972 apud Fillion, 1999)
Timmons (1973 apud Fillion, 1999)
Brockhaus (1982 apud Fillion, 1999)

Sempre que possivel procuro satisfazer a

minha necessidade de criagdo e inovagdo.

Necessidade de
realizagdo

McClelland (1961, 1971 apud Fillion, 1999)
Durand &Shea (1974 apud Fillion, 1999)
Hundall (1971 apud Fillion, 1999)

Schrage (1965 apud Fillion, 1999)

Singh (1970 apud Fillion, 1999)

Singh, N e Singh K. (1972 apud Fillion, 1999)

Timmons (1973 apud Fillion, 1999)
Brockhaus (1982 apud Fillion, 1999)
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Sou capaz de identificar oportunidades Necessidade de McClelland (1961, 1971 apud Fillion, 1999)
potenciais visando o meu realizacdo Durand &Shea (1974 apud Fillion, 1999)
autodesenvolvimento. Hundall (1971 apud Fillion, 1999)

Schrage (1965 apud Fillion, 1999)

Singh (1970 apud Fillion, 1999)

Singh, N e Singh K. (1972 apud Fillion, 1999)
Timmons (1973 apud Fillion, 1999)
Brockhaus (1982 apud Fillion, 1999)

Sou capaz de persuadir as pessoas, Necessidade de McClelland (1961, 1971 apud Fillion, 1999)
quando é de meu interesse realizacdo Durand &Shea (1974 apud Fillion, 1999)
Hundall (1971 apud Fillion, 1999)

Schrage (1965 apud Fillion, 1999)

Singh (1970 apud Fillion, 1999)

Singh, N e Singh K. (1972 apud Fillion, 1999)
Timmons (1973 apud Fillion, 1999)
Brockhaus (1982 apud Fillion, 1999)

Fonte: Elaborado a partir de Fillion (1999), Souza (2005), Schmidt & Bohnenberger (2009) e
Nassif, (2014).

Com as proposigoes criadas, classificadas e com a defini¢do dos autores/fontes que as
citam partiu-se para a validagdo do instrumento.

Validag¢ao do instrumento

A validagdo do questionario ocorreu primeiramente em duas etapas. A primeira com 0ito
psicologos, para analisar se hd adequagdo entre as situagdes formuladas perante a formagao
empreendedora e as caracteristicas dos empreendedores. A segunda com quatro psicélogos,
para analisar se ha adequacdo entre as situagdes formuladas, comparadas com o conteudo da
disciplina de empreendedorismo. Os psicologos especialistas foram selecionados pela a autora
através de indicacgdes. A principal condi¢do para a inclusdo do especialista era que atuasse no
campo da educacao, para melhor entendimento das proposi¢des formuladas.

ApOs essa validagdo o proximo passo foi analisar o indice de Consisténcia Interna ou
Poder Discriminatério do Item, que segue o proposto por Likert apud Baquero (1974: p.336).
O que se procura avaliar aqui ¢ se cada proposicdo consegue efetivamente separar ou
discriminar quem possui de quem ndo possui a propriedade relacionada ao item. Para fazer o
teste de consisténcia interna ¢ necessario ter 20 respondentes, do mesmo tipo que sera
pesquisado, idealmente 10 tendentes a respostas positivas e 10 tendentes a respostas negativas.
Como ndo se dispde do conhecimento das possiveis respostas o teste foi aplicado a 20
respondentes semelhantes a amostra, isto ¢, 10 alunos do Curso Técnico que ndo haviam
cursado a disciplina de empreendedorismo e 10 alunos do mesmo curso, que ja tinham cursado
tal disciplina. O poder discriminatdrio elevado ¢ bom para uma proposi¢cao e devem ser
eliminadas as proposi¢des com poder discriminatdrio absoluto menor do que 1:<|1]. Desta
forma, ndo eliminou qualquer proposicdo nesta andlise de consisténcia interna ou poder
discriminatério do item.
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A validade de constructo (ou validade de conceito) ¢ considerada, de acordo com
Pasquali (2003: p.164) a forma mais fundamental de validade do instrumento. Este conceito foi
elaborado por Conbach e Meehl (1955) e utiliza-se o coeficiente a de Cronbach. O valor alfa
varia de 0 a 1. O software SPSS 17.x tem a funcdo Reliability Analysis que possibilita a analise
de confiabilidade de um instrumento de coleta. Observar que o SPSS 17.x oferece além do
coeficiente Alpha de Cronbach outros testes de consisténcia. Os testes executados foram:
Descriptives for Item, ScaleeScale IF item deleted além de CorrelationsiInter-item. Observa-se
que os estatisticos Descriptives for Item sao os mais importantes. O output do SPSS fornece
diversos e importantes resultados como se pode ver a seguir.

Quadro 3.2: Lista de variaveis validas para o procedimento

Case Processing Summanry

I %
Cases  Valid 20 100,0
Excluded? I} 0
Tatal 20 100,0

a. Listwize deletion based on all
variables in the procedure.

Fonte: Dados extraidos da analise do SPSS.

Quadro 3.3 - Indice a de Cronbach.

Reliahility Statistics

Cronbach's
Alpha Based
an
Cranbach's Standardized
Alpha ltems I of ltems
Refep Refep 44

Fonte: Dados extraidos da analise do SPSS.

O valor obtido do a de Cronbach, neste caso, é de 0,992. Este indicador assume valores entre
0 e 1 e trabalha com a premissa que as correlagdes entre os itens sdo positivas. De forma geral
considera-se que um bom valor do a seria 0,70 ou superior (obtido com uma amostra
significativa). Esta regra deve ser aplicada com prudéncia, uma vez que o grau adequado de
fidedignidade depende da utilizacdo do instrumento. Pereira (1999, p87) afirma que para
interpretar o o de Cronbach, pode-se entendé-lo como um coeficiente de correlagdo ao
quadrado (R?) com uma suposta medida real do fenémeno.
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Depois desses testes constatou que ndo ha proposicao alguma que, se removida, eleve o
valor de a de Cronbach. Pode-se dizer que todas as proposi¢des foram mantidas neste processo
de validagado da Escala.

A Escala para avaliar a formacao empreendedora e as caracteristicas dos empreendedores,
acima validada, para ser adequadamente analisada foi estratificada por fatores, A escala, para
fins de analise, contempla proposicdes referentes aos fatores considerados. Fatores com uma
ou duas proposi¢des foram agrupados sob o rétulo de ‘Outros Fatores’ e consideram
proposi¢des referentes a Autoconfianga, Necessidade de Realizagdo, Auto-eficaz e
Conhecimento do Produto.

O questiondrio construido para essa pesquisa ¢ de acordo com o processo de Likert. A
escala tipo Likert ¢ formada por proposigdes, isto €, afirmag¢des, cujo o respondente informa o
seu grau de concordancia, dependendo do diferencial semantico a ser utilizado (Sanches;
Meireles & De Sordi, 2011). Os respondentes devem escolher uma opg¢ao dentro de algumas
alternativas da escala Likert de opinido, onde o diferencial semantico utilizado sera DT
(Discordo Totalmente), D (Discordo em parte), I (Indiferente / Ignoro), C (Concordo em parte)
e CP (Concordo plenamente). Conforme demonstra o Quadro 3.4.

Por serem oriundos de Escalas, os dados coletados sdo classificados como qualitativos
ordinais. Desta forma tais dados receberdo tratamento quantitativo por meio de técnicas nao-
paramétricas.

Quadro 3.4: Questionario aplicado a amostra
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Var01

Proposigoes

Sou capaz de estabelecer meu perfil como empreendedor.

DT D | C CP

Var02

Sei identificar as caracteristicas que ja possuo/faltam em relagdo a um perfil de empreendedor ideal.

Var03

Sou capaz de avaliar o meu potencial como empreendedor.

Var04

Sei reconhecer os atributos de um empreendedor.

Var05

Tenho dificuldades para reconhecer meus pontos fracos e fortes como empreendedor.

Var06

Sou capaz de realizar uma pesquisa de mercado, fazendo uso da técnica de analise SWOT.

Var07

Sou capaz de propor uma solugao Viavel perante o diagndstico de uma andlise SWOT.

Var08

Sou capaz de definir com clareza / objetividade uma missdo empresarial.

Var09

N&o é facil para mim definir com clareza / objetividade uma \isdo estratégica.

Var10

Sou capaz de definir / identificar os valores de uma empresa.

Var11

Sou capaz de elaborar um cédigo de ética.

Var12

Sou capaz de propor uma solugdo sustentavel ao elaborar um cédigo de ética.

Var13

N&o é facil, para mim, reconhecer os principios da Responsabilidade Social Empresarial.

Var14

Com base na legislagao, sei indicar os procedimentos necessarios para a abertura de uma empresa.

Var15

Sei indicar os aspectos técnicos necessarios para o funcionamento de uma empresa (érgaos de classe,
CETESB, Vigilancia Sanitaria, Corpo de Bombeiros e outras).

Var16

Sei identificar as diferentes técnicas de analise e coleta de dados.

Var17

Sou capaz de analisar os ambientes interno e externo da empresa.

Var18

Para mim, n&o é facil expressar o conceito de empreendedor.

Var19

Sei a diferenga existente entre empreendedor e intra-empreendedor.

Var20

Sei mapear as interagdes de uma empresa com seus clientes ou fornecedores.

Var21

Sou capaz de reconhecer a concorréncia de um determinado setor.

Var22

Para mim, é dificil analisar a concorréncia de um determinado setor.

Var23

Sou capaz de reconhecer através do mapeamento os principais clientes de um determinado setor.

Var24

Sou capaz de analisar o mercado consumidor de um determinado setor.

Var25

Tenho dificuldade de identificar o beneficio de determinado produto ao consumidor.

Var26

Na&o é facil, para mim, identificar um processo criativo de geragéo de ideias.

Var27

Sou capaz de analisar a viabilidade de um negdécio.

Var28

Sou capaz de identificar tendéncias de mercado, Visualizando oportunidades.

Var29

Sou capaz de identificar tendéncias de mercado, visualizando problemas futuros.

Var30

Sou capaz de agir com os atributos de um empreendedor ao identificar oportunidade de negécios.

Var31

Sou capaz de reconhecer as perspectivas de negécios e a possibilidade de sucesso no cenario atual.

Var32

Tenho dificuldade em identificar oportunidade de estratégias de negécio.

Var33

E dificil, para mim, reconhecer claramente a diferenca entre um problema de gestéo e de oportunidade.

Var34

Sou capaz de reconhecer a existéncia de um problema organizacional.

Var35

Para mim nao é facil propor uma solugéo vidvel para um problema organizacional.

Var36

Sou capaz de propor uma solugado Vidvel perante a uma amega de um concorrente.

Var37

Sou capaz de pensar conceitualmente e solucionar problemas complexos.

Var38

Ja li/pesquisei sobre empreendedores de sucesso.

Var39

Néo é facil, para mim, identificar um processo inovador de um de geragéo de ideias.

Var40

Sei trabalhar bem com outros a ponto de modificar o seu comportamento para atingir um objetivo.

Var41

Raramente trabalho de forma intensa, mesmo em projetos de retornos incertos.

Vard2

Sempre que possivel procuro satisfazer a minha necessidade de criagéo e inovagéo.

Var43

Sou capaz de identificar oportunidades potenciais visando o meu autodesenvolvimento.

Vard4

Sou capaz de persuadir as pessoas, quando € de meu interesse.

Muito obrigada!
Mariana Bueno Silveira
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Este estudo se propds a analisar e testar as seguintes hipoteses:

Ha — A disciplina de empreendedorismo influencia significativamente nas
caracteristicas empreendedoras dos estudantes (o grau de aderéncia as proposicdes da Escala
da amostra II ¢ significativamente maior do que o grau de aderéncia da amostra I).

Hb — O fator aos quais os elementos da amostra I apresentam maior aderéncia ¢ o fator
Detecta Oportunidades (o grau de aderéncia da amostra II a este fator ¢ o maior de todos).

Hc — Os elementos da amostra II, considerando o fator Autoconsciéncia, apresentam
maior grau de aderéncia a proposicdo Var03: Sou capaz de avaliar o meu potencial como
empreendedor.

Hd — Os elementos da amostra II, considerando o fator Capacidade de Aprendizagem,
apresentam maior grau de aderéncia a proposi¢do Var04: Sei reconhecer os atributos de um
empreendedor.

He — Os elementos da amostra II, considerando o fator Conhecimento do Mercado,
apresentam maior grau de aderéncia a proposicao Var36: Sou capaz de propor uma solugdo
vidvel perante a uma ameaca de um concorrente.

Hf — Os elementos da amostra II, considerando o fator Detecta Oportunidades,
apresentam maior grau de aderéncia a proposicdo Var27: Sou capaz de analisar a viabilidade
de um negocio.

Hg — Os elementos da amostra II, considerando o fator Habilidade para Conduzir
Situagdes, apresentam maior grau de aderéncia a proposicdo Var40: Sei trabalhar bem com
outros a ponto de modificar o seu comportamento para atingir um objetivo.

Hh — Os elementos da amostra II, considerando outros fatores, apresentam maior grau
de aderéncia a proposicao Var44: Sou capaz de persuadir as pessoas, quando ¢ de meu interesse.

A Escala para avaliar a formacao empreendedora e as caracteristicas empreendedoras, a aplicar
as amostras da pesquisa contera apenas as proposicoes sem quaisquer informagoes adicionais.

4 RESULTADOS

A pesquisa utilizou o método experimental “antes e depois”, sendo que o procedimento adotado
foi analisar os alunos antes de cursarem a disciplina de empreendedorismo (amostra I) e depois
de cursarem a disciplina de empreendedorismo (amostra II).

Conforme demonstrado na tabela 4.1, esse grupo foi composto por 157 alunos, sendo
que 68% desse publico ¢ do género feminino e 32% alunos do género masculino. Na amostra |
tivemos 80 alunos respondentes e na amostra II tivemos 77 alunos respondentes. A faixa etdria
desse publico se concentra entre 16 a 23 anos com 60% dos estudantes. Quanto aos cursos
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pesquisados, 73% dos estudantes sdo do curso Técnico em Administragdo, 11% do Técnico em
Recursos Humanos, 8% do Técnico em Logistica e 7% do curso Técnico em Comércio Exterior.

Tabela 4.1: Estatistica descritiva

s Al o Ja cursou a disciy?lina de Alunos -
Empreendedorismo?
Feminino 107 68% Sim 77 49%
Masculino 50 32% Nao 80 51%
Total 157 100% Total 157 100%
Curso Técnico que frequenta Alunos % Faixa etaria Alunos %
Técnico em Administragdo 115 73% 16 a 23 anosa 94 60%
Técnico em Comércio Exterior 11 7% 24 a31anos 43 27%
Técnico em Logistica 13 8% 32 a39anos 12 8%
Técnico em Recursos Humanos 18 11% Igual ou > 40 anos 8 5%
Total 157 100% Total 157 100%

A avaliagdo geral consistiu no calculo do grau de aderéncia a proposi¢ao (GA) e no
calculo do grau de aderéncia a um conjunto especifico de proposi¢des. Valores iguais ou
superiores a 0,55 indicam elevado grau de aderéncia (aderéncia forte ou muito forte); valores
inferiores a 0,40 indicam aderéncia fraca ou muito fraca.

Os resultados do GA referente aos alunos antes de cursarem a disciplina de empreendedorismo
a proposi¢ao que obteve maior GA foi “Sou capaz de persuadir as pessoas, quando ¢ de meu
interesse”’; a proposi¢do com menor GA foi a proposicdo “Sei a diferenga existente entre
empreendedor e intraempreendedor”. Ao mesmo tempo em que, demonstra os resultados do
GA referente aos alunos depois de cursarem a disciplina de empreendedorismo a proposigao
que obteve maior GA foi “Sou capaz de realizar uma pesquisa de mercado fazendo uso da
técnica de analise SWOT”; a proposi¢cao com menor GA continuou sendo a proposicao “Sei a
diferenca existente entre empreendedor e intraempreendedor”. Analisando o GA de forma geral
foi possivel observar que em todas as proposicdes ele teve um aumento comparando o antes
com o depois
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5. CONCLUSOES

Com a presente pesquisa esperava-se alcangar respostas para a questao norteadora desse
estudo, bem como para as hipdteses colocadas.

Esperava-se primeiramente analisar se a disciplina de empreendedorismo influencia
significativamente nas caracteristicas empreendedoras dos estudantes, para isso os alunos foram
analisados Antes e Depois de cursarem a disciplina de empreendedorismo (hipotese a). O
resultado ndo rejeitou a hipotese, isso quer dizer que a disciplina de empreendedorismo
influencia as caracteristicas empreendedoras tais como: autoconfianca; autoconsciéncia; auto-
eficaz; capacidade de aprendizagem; conhecimento do mercado; conhecimento do produto;
detecta oportunidades; habilidade para conduzir situagdes; habilidade na utilizagdo de recursos;
necessidade de realizacao.

Com essa primeira analise foi possivel constatar que o objetivo geral dessa pesquisa foi
alcancado, pois, ao analisar se ha diferenca significativa quanto as caracteristicas
empreendedoras entre os alunos que estudaram e os que ndo a disciplina de empreendedorismo,
foi claramente observado que, a formag¢do empreendedora influencia o individuo no
desenvolvimento das caracteristicas mencionadas nesse estudo. Neste contexto, as instituicoes
de ensino profissionalizante possuem fundamental importancia na formagao empreendedora de
seus alunos.

Esperava-se que a caracteristica mais sobressalente fosse a de Detectar Oportunidades
(hipotese b), porém a pesquisa demonstrou que entre os estudantes a caracteristica
empreendedora mais desenvolvida ¢ Conhecimento de Mercado, para esses individuos ¢
importante reconhecer clientes através de mapeamentos, reconhecer a concorréncia de um
determinado setor e ser capaz de propor uma solu¢do viavel perante a uma ameaca de um
concorrente. Sendo assim segunda hipotese desse estudo foi rejeitada.

Esperava-se analisando os elementos da amostra Il que algumas proposi¢des
apresentassem um grau de aderéncia significativamente maior do que as demais. Na hipdtese
C, cujo fator analisado foi o de Autoconsciéncia, esperava-se que seria a Var03: Sou capaz de
avaliar o meu potencial como empreendedor. Porém essa hipotese foi rejeitada, pois a
proposi¢ao que apresentou um maior grau de aderéncia foi a VarOl: Sou capaz de estabelecer
meu perfil como empreendedor.

Esperava-se que no fator Capacidade de Aprendizagem (hipétese d), que os
respondentes da amostra I, apresentassem um maior grau de aderéncia a proposi¢ao Var04: Sei
reconhecer os atributos de um empreendedor. Embora esta proposicao tenha sido a segunda em
Ga, ela pertence ao mesmo cluster que a primeira proposicao Varl0O: Sou capaz de definir /
identificar os valores de uma empresa, por este motivo essa hipdtese nao foi rejeitada.

Esperava-se que na (hipotese e€) a Var36: Sou capaz de propor uma solugdo viavel
perante a uma ameaga de um concorrente, apresentasse um maior grau de aderéncia, porém foi
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a Var21: Sou capaz de reconhecer a concorréncia de um determinado setor, que o apresentou.
O fator Conhecimento do mercado, ¢ a habilidade de reconhecer, identificar e explorar
informagdes e oportunidades de negocios. Observou-se que na amostra II os estudantes
possuem uma aderéncia forte a este fator.

Analisando os elementos da amostra Il esperava-se que algumas proposicoes
apresentassem um grau de aderéncia significativamente maior do que as demais, tais como a
Var27: Sou capaz de analisar a viabilidade de um negdcio (hipotese f); Var40: Sei trabalhar
bem com outros a ponto de modificar o seu comportamento para atingir um objetivo (hipotese
g); Vard4: Sou capaz de persuadir as pessoas, quando ¢ de meu interesse (hipotese h); porém
as proposicdes levantadas nas hipoteses Hf, Hg e Hh, foram rejeitadas, sendo que as
proposicdes que apresentaram o maior grau de aderéncia foram:

Hf — fator Detecta Oportunidades, proposi¢do Var28: Sou capaz de identificar
tendéncias de mercado, visualizando oportunidades.

Hg — fator Habilidade para Conduzir Situagdes, proposi¢ao Var06: Sou capaz de realizar
uma pesquisa de mercado, fazendo uso da técnica de analise SWOT.

Hh —considerando outros fatores, proposicao Var42: Sempre que possivel procuro
satisfazer a minha necessidade de cria¢ao e inovagao.

De forma geral pode-se considerar que o objetivo dessa pesquisa foi alcangado com o
resultado da hipdtese “a”. Algumas hipoteses ndo se comportaram da forma pretendida, porém
esses resultados ndo interferiram no objetivo principal desse estudo. No entanto, espera-se que
esses resultados sejam de grande valia para auxiliar as instituicdes de ensino profissionalizante
na analise do conteudo programatico da competéncia, modulo ou disciplina de
empreendedorismo. Bem como, que essas instituicdes também comecem a notar que a mola
propulsora de todo esse processo € o professor e que ele devera ser capacitado para conduzi-lo
com clareza e tranquilidade. Sendo assim, o professor se tornara um mediador na construgao
dos saberes dos alunos e ndo mais um tomador do conhecimento.

A presente pesquisa considera algumas limitagdes, tais como:

1) a pesquisa foi baseada na institui¢do de ensino Senac Jundiai, dessa forma, ndo se
pode generalizar o seu resultado para outras institui¢des;

11) os sujeitos pesquisados sdao alunos que iniciaram o curso Técnico recentemente;
1i1) considera como sendo verdadeiras as respostas dadas pelos respondentes;
1v) o questionario criado precisa ser validado em outras populagdes;

v) viés do proprio respondente.
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Para pesquisas futura, este estudo sugere alguns temas de estudo, conforme segue:

1) ampliar o nimero de instituicdes de ensino a serem pesquisadas, focando e
comparando o mesmo nivel de formacao (técnico, graduagao, pos graduagao, etc);

i1) avaliar outras caracteristicas de empreendedores, que ndo foram abordadas nessa
pesquisa;

1i1) considerar diferentes metodologias de ensino na Formagdao Empreendedora;

iv) analisar o papel do professor na formagdo do aluno ao que se diz respeito a
Formag¢ao Empreendedora;

v) explorar o perfil de professores que hoje lecionam o conteido de
Empreendedorismo.
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