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Resumo: O presente trabalho buscou investigar como 0s mBlepoesarios e pequenos
empresarios do municipio de Jodo Monlevade superam possivel necessidade de capital
de giro, dentro da realidade de cada um. A padiucha pesquisa de campo envolvendo
sessenta e trés micro e pequenas empresas, e dimiemacao bibliogréfica, este estudo
visou arrolar diversos dados acerca da realidadsadeempresas como, por exemplo, suas
estruturas organizacionais, se encontram dific@dgada captacdo de financiamento para
capital de giro junto as instituicbes financeira®no sdo gerenciadas e como reagem diante
de tantas mudancas e incertezas vivenciadas naacenandmico brasileiro.

Palavras-chave:Gestao Financeira; Globalizacdo; Sustentabilidade.

Abstract: The present work searches to investigate as tbeorand small entrepreneurs of
the city of Jodo Monlevade surpass a possible sigesf working capital, inside of the
reality of each one. From one research of fieloiving 63 micron and small companies, and
reasoning literature, this study aims at to endolerse data concerning the reality of these
companies, as for example, as it is the organigatistructure, if they find difficulties in the
capitation of financing for capital of turn next tbe financial institutions, as they are
managed and as they ahead react of as many chandascertainties lived deeply in the
Brazilian economic scene.

Keywords: Financial Management; Globalisation; Sustainagbilit

Revista da Micro e Pequena Empresa, Campo LimplisRaw.3, n.2, p.4-24, 20009.



Pamela E.de Oliveira, Ronara C.B.Reis, Marineter&B e Mariano YoshitakFS

1. INTRODUCAO

Antecedentes e contextualizacéo

De acordo com pesquisas divulgadas pelo ServicgilBira de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), até o ano de 2002a%l Bossuia 4.605.607 micro e
pequenas empresas, passando a registrar umapgzsdicide 93,6% no total de empresas no
pais.

O Estado de Minas Gerais é 0 segundo colocado enenolde micro e pequenas
empresas (MPEs). Sdo 267.368, que corresponded al@ad MPEs da regido sudeste e 12%
das brasileiras. S6 perde para Sao Paulo, que ip623R276 MPEs. Os dados foram
divulgados no Anuéario do Trabalho na Micro e Pequ&mpresa, encomendado pelo
SEBRAE ao Departamento Intersindical de EstatisticEstudos Socioecondmicos (Dieese).
O estudo reune informacdes de 6.073.056 micro, &g} medias e grandes empresas
formais de todo pais. Entre 2005 e 2006, as MP&sileiras cresceram 4,2%, enquanto as
MPEs da regido do sudeste e de Minas Gerais caescgf7%. Em Minas Gerais, 0 setor
industrial foi o que registrou maior expansao (6,1%eguido pela construcdo (4,5%),
servicos (3,4%) e comércio (3,2%). Os empregosd@mas MPEs mineiras cresceram 4,7%
de 2005 a 2007. O segmento responde por 55% dazgospgerados no Estado. Na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte, esse numero sa@va f5%. Ja a remuneracao nas micro e
pequenas empresas mineiras ficaram abaixo da reagdivedas médias e grandes empresas.

O municipio estudado, Jodo Monlevade, possui 57fresas aproximadamente,
sendo que 481 sdo microempresas, 62 sdo emprepagukno porte e 30 se enquadram em
outras (informacao verbal). Jodo Monlevade tem améecio ativo e diversificado, uma boa
poupanca interna, e o setor de servicos € destaggienal. Apesar da topografia
desfavoravel, possui uma 6tima localizacdo geoeun@ma que facilita o escoamento da
producao industrial. A economia local tem como atps¢ as atividades da Arcelor Mittal,
porém a cidade também se projeta como importariterpgional, comercial e prestador de
servicos. A qualidade da infra-estrutura urbana lecalizacdo geografica estratégica (as
margens de rodovia federal de fluxo intenso e iv@laproximidade da capital mineira)
potencializam a sua capacidade de crescimentoafdeguena dimensao territorial acarreta a
reducdo da possibilidade de exploragéo de ativilageopecuérias (ASPECTOS, 2008).

Apesar da proximidade do municipio em relacdo atalamineira e facilidade de
acesso, encontram-se exemplos dinamicos na atevidathercial local, principalmente
quanto ao comércio de géneros alimenticios. Hagnarade competitividade do comércio no
contexto microrregional, em termos de qualidadeegqs. O segmento varejista € 0 mais
tradicional (ASPECTOS, 2008). O municipio posstatus de polo microrregional em
prestacdo de servi¢cos, merecendo destaque osdieesaé educacdo, dispondo, inclusive, de
cursos de nivel superior. Encontram-se disponiseigicos de manutencdo e de montagem
industrial (ASPECTOS, 2008). O patrimonio histérepaisagistico apresenta potencial para
exploracdo turistica, o que pode viabilizar o desktimento do setor de prestacdo de
servicos como suporte ao turismo. O setor hotel@roexpressivo, embora voltado
principalmente para hospedagem de representantecais (ASPECTOS, 2008).

A aprovacdo da Lei n° 9.841/99 de 05 de outubrdl@@9, mais conhecida por
"Estatuto da Microempresa e da Empresa de Pequate’,Foem como sua regulamentacao
pelo Decreto n°. 3.474 de 19/05/2000, foi um imgotié marco na histéria das microempresas
e pequenas empresas brasileiras (a copia do didatuto fard parte dos Anexos). Desta
forma, segundo o artigo 2°, incisos | e Il, Capitilyl da Lei 9.841/99, que instituiu o Estatuto
das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte:
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Art. 2° Para os efeitos desta Lei, ressalvadomodi® no art. 3°, considera-se:

| - microempresa, a pessoa juridica e a firma nm¢itaadividual que tiver receita
bruta anual igual ou inferior a R$ 244.000,00 (ehtae e quarenta e quatro mil
reais);

Il - empresa de pequeno porte, a pessoa juridicéirena mercantil individual que,
ndo enquadrada como microempresa, tiver receitéa bamual superior a R$
244.000,00 (duzentos e quarenta e quatro mil reaigyual ou inferior a R$
1.200.000,00 (um milh&o e duzentos mil reais).

As definicbes da Lei 9.841/99 (Estatuto das Micr&#eqguenas Empresas), em
respeito & norma constitucional e aos principio$-elderacdo, devem ser seguidas pelos
Estados, Distrito Federal e Municipios, os quaisidamentados na citada lei, poderéo
dispor sobre o tratamento diferenciado oferecidomécroempresas e as empresas de
pequeno porte.

Cabe ressaltar que, para requerer o enquadranm@ntoraicroempresa ou empresa de
pequeno porte, o fato do faturamento da empreaaastixo do limite fixado pelo Estatuto
nao é o suficiente. Mesmo que tais empresas tefdtamamento anual compativel com os
limites fixados, conforme o artigo 3°, Capitulodg Lei 9.841/99, as mesmas néo poderéao ser
enquadradas:
Art. 3° N&o se inclui no regime desta Lei a pegsddica em que haja participagao:
- As empresas com participacao de pessoa fisiciiiania no exterior ou de outra
pessoa juridica;
- As empresas com participacao de pessoa fisicagjaditular de outra firma

mercantil individual ou sécia de outra microempres@&mpresa de pequeno porte,
salvo se esta participacao nao for superior a dezgnto do capital social.

E relevante destacar que, segundo informacdes cpdbl pela Camara dos
Deputados, na copia do Projeto de Lei Complemeat®ignario da Camara concluiu-se,
no dia 22/11/2006, a votacdo do projeto de lei g o Supersimples apds analisar as
emendas do Senado ao Projeto de Lei Complementa2Q0b, alterada pela Lei
Complementar 127/2007, que entrou em vigor em 02007 (ESTUDOS, 2007).

O SUPERSIMPLES é um regime diferenciado de trikidapara as micro e
pequenas empresas em relacdo aos tributos da Uindd;stados, do Distrito Federal e
dos Municipios. Além dos beneficios tributariose einda contempla a adocdo de
facilidades de acesso ao crédito, diminuicdo dadracia e preferéncias nas licitagbes
publicas. Esse tratamento diferenciado abrangedandbrigacdes previdenciarias a cargo
do empregador.

Somente poderao recolher o tributo Unico as micppesas com receita bruta anual
igual ou inferior a R$ 244 mil, assim como as ersgsade pequeno porte com receita bruta
anual superior a R$ 244 mil e, igual ou inferiorRE 2,4 milhdes. O novo imposto é
recolhido com um Unico documento de arrecadagc@esoomo pagamento dos seguintes
tributos: Imposto sobre a Renda da Pessoa Jur(iRér)); Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL); Imposto sobre Produtos Indiadizados (IP1), Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e @an¢do para os Programas de
Integracdo Social e de Formacédo do Patrimonio deidde Publico (PIS/PASEP).

O ICMS (Imposto sobre a Circulacdo de Mercadori&emicos) e o ISS (Imposto
sobre Servigcos de Qualquer Natureza) também sa@ogitios pelo Simples Nacional com
algumas excecfes. O mesmo ocorre com a contribpa@oa Seguridade Social a cargo
da pessoa juridica, que tem como excec¢des 16dgesrvicos:
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a. construcdo de imoveis e obras de engenhariageat) mclusive sob a forma de sub-
empreitada;

b. transporte municipal de passageiros;

c. empresas montadorassiandspara feiras;

d. escolas livres de linguas estrangeiras, amesos técnicos e gerenciais;

e. producdo cultural e artistica;

f. producéo cinematografica e de artes cénicas;

g. administracdo e locacéo de imdveis de terceiroaulativamente;

h. academias de danca, de capoeira, de ioga,reedenarciais;

i. academias de atividades fisicas, desportivasatigdo e escolas de esportes;

j. decoracao e paisagismo;

k. elaboracao de programas de computadores, ineljsgos eletronicos, desde que
desenvolvidos em estabelecimento do optante;

l. licenciamento ou cesséo de direito de uso dgrpmas de computagéo;

m. planejamento, confec¢cdo, manutencao e atuatizbc@aginas eletronicas, desde que
realizados em estabelecimento do optante;

n. escritorios de servigos contabeis;

0. servico de vigilancia, limpeza ou conservacéo;

p. representacdo comercial e corretoras de seguros.

As aliguotas, tanto para as microempresas quamto ggmempresas de pequeno
porte, variam de acordo com 20 faixas de enquadranta receita bruta em 12 meses e
de acordo com o tipo de empreendimento. Para orcamé menor faixa, de receita bruta
até R$ 120, mil pagard 4% de imposto; a maior faixan receita bruta de um centavo
acima de R$ 2,28 milhdes a R$ 2,4 milhdes, pagardl%. No caso da industria, as
aliquotas variam, nas mesmas faixas, de 4,5% 4%2,1

Para o setor de servicos, 0 projeto institui tedselas. A primeira, valida para
atividades como creche, pré-escola, agéncias demtrou agéncias lotéricas, impde
tributacdo de 6% a 17,42%. A segunda tabela, pamaces como producdo cultural e
artistica, transporte municipal de passageiros@a&sde linguas, tera aliquotas de 4,5% a
16,85%. A terceira tabela, destinada a servicosocarademias, elaboracdo de softwares e
escritérios de contabilidade, apresenta aliquotderedciadas segundo a relacdo
proporcional de profissionais contratados e a teteuta anual. As aliquotas podem variar
de 4% a 13,5% nas 20 faixas de tributacdo parangsesas cujo custo com a folha de
salarios seja maior ou igual a 40% da receita. Bammpresas com percentuais menores,
h& outros trés indices de tributacdo (14%, 14,5%6%), validos para qualquer faixa. A
cada més, o contribuinte devera somar as receitgashdos ultimos doze meses e verificar
em gue faixa se enquadra para pagar o tributo caliq@ota correspondente.

Se a micro ou pequena empresa ultrapassar, noeainéctb de atividades, o limite
de R$ 200 mil de receita bruta multiplicado pelmeéo de meses em funcionamento neste
periodo, ela sera excluida do Simples Nacional, ef@itos retroativos ao més de inicio de
suas atividades. O projeto permite, entretanto,aguetroatividade ndo seja aplicada se o
excesso de receita nao for superior a 20% desge.lim

Para o empresario individual com receita bruta lanaano anterior de até R$ 36
mil, o estatuto concede outros beneficios por do@s como contribuir para a Seguridade
Social com aliquota menor (11%), dispensa de pag@méo salario-educacdo e do
imposto sindical e dispensa do pagamento de caigébs na demissdo sem justa causa e
da contribuicdo adicional sobre a remuneracdo daoregado. O empreséario enquadrado
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nessa situacdo também ndo precisara pagar asboagigs as entidades privadas de
servigo social (Sistema “S”).

De acordo com estudos do SEBRAE, a maior partetigsesas de pequeno porte
(EPPs) e microempresas (MPEs) depende de capitgirde Segundo o SEBRAE, a
importancia das micro e pequenas empresas paranarei@ nacional revela-se cada vez
maior. Pequenos negdcios e franquias revelam-se cesponsaveis por cerca de 20% da
riqueza do pais (FATORES, 2004). A grande maioais pgequenas e microempresas Sao
nacionais e familiares e sua estrutura mostra-seai@ simples e enxuta: verifica-se a
presenca dominante do empresario fundador, e n@edrééncia de departamentos, mas
de pessoas.

Justificativas

A importancia social e econbmica das microemprespsquenas empresas torna-se
cada vez mais evidente na economia nacional, taekp niamero de estabelecimentos e
desconcentracdo geografica, quanto pela sua capacte gerar empregos. Porém, verifica-
se que o0 segmento das microempresas e empresa&genp porte tem se deparado com
Sérios obstaculos ao seu crescimento, sustentatslid competitividade (SEBRAE, 2005).

Dentre esses obstaculos, destacam-se as dificgldaeeo mercado de crédito impde
a sobrevivéncia das micro e pequenas empresasgiaspmnte no que diz respeito ao
financiamento de capital de giro. De acordo coni (2§00, p. 117), é de suma importancia o
estudo do capital de giro para que a administréigaoceira do empreendimento alcance as
condi¢des favoraveis, a fim de conseguir recupgedos 0os custos e as despesas (inclusive as
financeiras) incorridos durante o ciclo operacianabter o lucro desejado por meio da venda
do produto ou prestacdo de servico. Sabe-se, atdagevarias pesquisas desenvolvidas pelo
SEBRAE, que poucos sao 0s micro ou pequenos emipes@ile sabem gerenciar seu capital
de giro.

No Estatuto da Microempresa e da Empresa de Pedort® bem como no texto da
Lei Complementar 127/2007, o capitulo que tratajgmio crediticio traz importantes pontos
com relagdo a concessao de créditos pelas inégiifinanceiras as MPEs, entretanto tais
dispositivos dependem de normas a serem baixadad’pder Executivo para se tornarem
aplicaveis. O Estatuto da Microempresa e da Empdes®equeno Porte prevé, ainda, a
utilizacdo de conceitos de microempresa e emprespedueno porte, segundo as regras
adotadas pelo MERCOSUL, exclusivamente para apeditécio a exportacdo. Porém, cabe
ressaltar que, ainda assim, dentre os varios omaasstituicbes econdémicas, observam-se
sérias dificuldades quanto a concesséao de finaecitn® para as micro e pequenas empresas.

No Brasil, de acordo com o SEBRAE, a maioria dasrane pequenas empresas
encerram suas atividades com pouco mais de umepaetcicio social, conforme pesquisas
existentes. Algumas conseguem prolongar seu celeidh, desempenhando o seu papel na
vida econdmica e social, atuando como geradorasngeegos e produtos que representam a
riqueza da comunidade e da nacdo. A obtencdo dé@actdmbém esta relacionada a uma
importante preocupacdo das microempresas e peqesIesarios.

Conforme exposto anteriormente, o Estatuto da Miojresa (Lei n° 9.841/99) e as
Leis Complementares 123/2006 e 127/2007 estabeltatamento diferenciado simplificado
e facilitado na obtencdo de crédito nas institiscfieanceiras oficiais, assim como o
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SEBRAE, que através de suas sedes estads#sadicial nainternet,viabilizam programas

de micro crédito, por meio de editais. O Estatatoliém estabelece que o limite de crédito
deva ser concedido sem as exigéncias de garapgasjtindo o aval. Porém, apesar da
existéncia de legislacdo e de 6rgdos de apoio asmi pequenas empresas, percebe-se
claramente a falta de uma legislacdo mais espadfiais coercitiva quanto as necessidades
dessas empresas, sobretudo no que se refere & damiro.

Segundo Raupp (2001), outro aspecto que mereceigsgencao € a necessidade de
inovacgdes tecnoldgicas e organizacionais na geltd@equenas empresas; quando 0 micro
ou pequeno empresario busca recursos para suasanpreontram na burocracia, grandes
dificuldades, dentre elas, as altas taxas de ju@sslucros obtidos nas vendas de seus
produtos ndo cobrem estes juros. Assim, verifica qumicro e 0 pequeno empresario
necessitam de tempo e de dinheiro, para atendelaa s exigéncias, mesmo que o valor do
financiamento seja minimo, e, mesmo assim, ndoegues muitas vezes, alcancar seus
objetivos, o que acaba levando o micro ou pequermresario a faléncia.

2.METODOLOGIA ADOTADA

Foi realizado um estudo através de pesquisa biilicg e de campo, com indicacéo
da populagédo e da amostra referentes ao objetstadoe bem como das técnicas de pesquisa
e instrumentos de coleta de dados e informacdes.

Quanto aos objetivos, a pesquisa foi efetivada arend descritiva.A pesquisa
bibliografica baseou-se em livros, artigos cieoti$i, revistas especializadagesnainternet
teses, dissertacbes e textos. Para Beuren (GlL4, 20@7), “a pesquisa bibliografica é
desenvolvida mediante material ja elaborado, praioiente livros e artigos cientificos.
Apesar de praticamente todos os outros tipos del@sxigirem trabalhos dessa natureza, ha
pesquisas exclusivamente desenvolvidas por meionties bibliograficas.”.

O enfoque foi empirico-analitico, com levantamefgito através de questionério e
entrevistas. O questionario foi composto por seestpes fechadas e quatro questdes abertas.
Segundo Martins (2002, p. 50), questbes fechadasdquelas que apresentam categorias ou
alternativas de respostas fixas”; e questdes abedmasistem em “uma pergunta com duas
respostas possiveis” ou duas questbes de multgdalh@, que se constituem de “uma
pergunta com varias alternativas de resposta’. €stopnario foi elaborado objetivando
resguardar a identidade dos respondentes. As pgasgforam elaboradas de maneira clara e
de facil entendimento, objetivando ocupar o mindedempo possivel dos respondentes.

3. REFERENCIAL TEORICO
3.1 Conceituacgao e aspectos tributarios das micropequenas empresas

O conceito de Microempresa foi criado pela Leih256/84 e, atualmente, regulado
pela Lei n° 9.841/99, e Lei Complementar 127/2@ig estabelecem normas também para
as empresas de pequeno porte, em atendimento postdisnos artigos 170 e 179 da
Constituicdo Federal, favorecendo-as com tratamgifecenciado e simplificado nos campos
administrativo, fiscal, previdenciario, trabalhisteediticio e de desenvolvimento empresarial.
A microempresa € fruto de uma politica de desbatzacao, iniciada em 1979, para agilizar
o funcionamento dos pequenos organismos empresariai
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Através da Lei Federal n°. 9.841 de 05 de outubeo1899 foi, finalmente,
estabelecido o novo “Estatuto Juridico das Micraesges e das Empresas de Pequeno Porte",
que revogou a Lei n° 7.256/84 e a Lei n° 8.864d&hdo um tratamento mais digno e
também mais amplo ao assunto. Anteriormente, end,1f@9 editada a importante Lei n°.
9.317, ou “Lei do SIMPLES" (Sistema Integrado dgdPaento de Impostos e Contribuicdes
de Microempresas e das Empresas de Pequeno Roqugg) contribuiu para amenizar varias
dificuldades das microempresas e das pequenas sampraas, infelizmente seus beneficios
nao alcancaram todos os empreendimentos dessersegm

Cabe ressaltar que o novo Estatuto passou a pirewamento favorecido as MPEs
(Micro e Pequenas Empresas) e EPPs (Empresas deerfdedPorte), nos campos
previdenciario, trabalhista, crediticio e desenwobnto empresarial, ndo abrangido
anteriormente, pela Lei do SIMPLES. Assim, o Estattem por objetivo facilitar a
constituicdo e o funcionamento da microempresaengaesa de pequeno porte, assegurando
o fortalecimento de sua participacdo no processtedenvolvimento econémico e social.

Por forca da Lei Complementar 127/2007, as microesgs devem adotar, para sua
identificacdo, em seguida a sua denominacdo ouafiran expressao Microempresal,
abreviadamente ME, e a Empresa de Pequeno Pa@teegsressao, ou EPP (art. 72). Podem
ter natureza comercial ou civil, sendo microem@e&sampresas de pequeno porte comerciais
apenas as que exercem atividades de natureza caimerc

As empresas que se enguadrarem nos conceitostpeeacima e desejarem obter o
registro de microempresa e empresa de pequenogevwéedo manifestar seu interesse junto
ao respectivo 6rgao de registro (Junta Comercidtstado ou Cartério de Registro Civil das
Pessoas Juridicas).

Nos campos, previdenciario e trabalhista, apoiodiioclo e desenvolvimento
empresarial, a Lei Complementar n° 123/20fi@vé que o Poder Executivo devera
estabelecer mecanismos que facilitem o desenvohtongas microempresas e empresas de
pequeno porte.

A fim de que se tenha uma idéia das formas deneaito diferenciado previstas no
Estatuto, nele encontra-se determinado que adifacdes trabalhistas e previdenciarias, sem
prejuizo da sua acado especifica, prestardo, piamente, orientacdo a microempresa e a
empresa de pequeno porte; e quando for realizafiscaizacdo trabalhista, devera ser
utilizado o critério da dupla visita para lavratwtl@ autos de infracdo, exceto no caso de
infracdo por falta de registro de empregado, detagdo na Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social (CTPS) ou ainda, na ocorréneiaeihcidéncia, fraude, resisténcia ou
embaraco a fiscalizacao.

As constantes alteracbes que ocorrem no ambienf@esarial demandam um
processo de gestao flexivel que englobe possidsiptacfes as mudancas. No entanto, o
segmento das pequenas empresas continua a adstarapode gestdo reativas que nao
abrangem as turbuléncias ambientais, ignorandsyagrande maioria, perspectivas futuras.

3.2 Definigbes de capital de giro

Conforme Padoveze (2004, p. 112):
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“A palavragiro vem da idéia de movimentagdo continua dos prircipl@mentos
formadores das transacbes da empresa (dos negdaiosmpresa) onde ela
basicamente forma seus lucros. Em outras paladeagjovimentacdo dos capitais
aplicados no giro é que ha a formacédo tradiciomaludro. Capital de Giro é a
terminologia utilizada para designar os valoresétidos no Ativo Circulante.”
(grifo nosso).

Existe, analogicamente, segundo Padoveze (200414), um outro conceito de
capital de giro préprio que merece atencdo. O autpracitado define capital de giro proprio
como a diferenca entre os valores do capital deppsitivo, excluidos dos valores do capital
de giro negativo. Assim, tem-se a seguinte fornfRdoveze 2004, p. 114): Capital de Giro
Proprio = Ativo Circulante (-) Passivo CirculanRafloveze, op. cit.).

A férmula de capital de giro proprio, segundo Rade (op.cit.), € adotada igualmente
por Neto (2000, p. 151), que ainda enuncia o comcke Capital Circulante Liquido, o qual se
configura como sendo o volume de recursos a longgop Ou seja, elementos do permanente
da empresa investidos no ativo circulante, quesegiientemente, deverdo gerar as condicoes
necessarias a manutencao das atividades da enmpeasapmo seu crescimento.

De acordo com Gongalves (2007), podem-se tomar cdefioicOes simplistas de
capital de giro aguelas que o consideram simplemermo a soma dos itens do Ativo
Circulante. Os autores que sustentam esta defimgéaiizam o aspecto de curto prazo dos
recursos disponiveis para a sustentacdo das aldgdaperacionais das empresas.

Ainda segundo o autogs definicbes mais bem elaboradas de capital de sgio
aquelas que evidenciam uma dinamica operacionahgaesa face as entradas e saidas de
recursos. Os autores desse grupo entendem a fondrmida do capital de giro que é dada
pela subtracdo dos recursos de curto prazo do Aivalante pelo Passivo Circulante. De
certa forma, todos os autores reconhecem esta idiadoneferindo identifica-la como Capital
de Giro Liquido ou pelo nome de Capital Circulddtpuido.

De acordo com Hoji (2004, p.117), o capital de oo capital circulante como
também é denominado) corresponde aos recursosd@mi@em ativos circulantes que passam
por constantes transformacfes em seu estado paisimsofrendo acréscimos a cada
transformacao, dentro do ciclo operacional. O valmial do capital de giro retornard ao seu
estado original, ou seja, voltara a ser dinheioygm, ao completar o ciclo operacional, seu
valor devera estar maior do que o inicial.

O conceito mais empregado para definir Capital e Gquido (CGL) é “diferenca
entre ativos circulantes (AC) e passivos circular{feC)”, ou seja, € a parcela dos ativos
circulantes financiada com recursos a longo praBMINISTRACAO, 2007).

Segundo Gongalves (2007), a expressao giro reéea®S recursos em curto prazo da
empresa, normalmente definidos como aqueles caplazesrem convertidos em dinheiro no
prazo maximo de um ano (ciclo operacional) e quapital de giro demonstra, em sentido
amplo, o valor total dos recursos demandados pelpresa para financiar seu ciclo
operacional, o qual retne as necessidades cireslddentificadas desde a aquisicdo da
matéria-prima até o recebimento das vendas.

Desta forma, o conceito de capital de giro € dedimielo processo no qual 0s recursos
giram varias vezes em determinado periodo, assondiversas formas ao longo do processo
produtivo da empresa. Sinteticamente, pode-seidefpital de giro como sendo o conjunto
de recursos exigidos para financiar o ciclo operadidas empresas.
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3.2.1 Conceituacao de necessidade de capital de giro

Segundo Matarazzo (2003, p. 337), “a Necessidadiagéal de Giro é a chave para a
administracao financeira de uma empresa.”. Destadpa NCG (Necessidade de Capital de
Giro) é de suma importancia para a sobrevivénciande empresa, visto que esta ndo pode
permanecer no mercado quando precisa de uma gefag@ixa acima de sua capacidade.

Caso a geréncia da empresa nao se preocupe conestdeas financeiras cotidianas,
gue envolvem administracéo do fluxo de caixa, a@rhpmento do prazo para pagamento de
compras e recebimento das vendas, giro dos estogutes outros, consequentemente, seus
planos de longo prazo podem nado se concretizara &iministracdo inadequada do capital
de giro pode resultar em graves problemas finangepodendo levar a empresa a uma
situacao de insolvéncia. Nesse sentido, de acardo Castelo (2007)pode-se dizer que a
administracéo do capital de giro envolve dois asgpgeftindamentais. O primeiro aspecto a ser
considerado é o sincronismo entre entradas e saidagtarias. Quanto mais previsiveis
forem as entradas e saidas de caixa, menor secessidade de capital de giro.

O segundo aspecto se refere ao nivel de ativida@engresa. Quanto maior o nivel de
atividade, ou seja, o volume de vendas, maior assédade de capital de giro. A medida que
o volume de vendas aumenta, € necessario um oonadspie aumento em estoques,
duplicatas a receber e caixa. No entanto, a sadadal dos nego6cios pode determinar
variacfes nas necessidades de recursos ao lorigmgo.

Define-se necessidade de CGL como o capital nagessananutencao da liquidez
empresarial em um determinado ambiente econdmico,quel normalmente ocorrem
incertezas, imprevistos, e sazonalidade (ADMINISTRO, 2007).

Ainda de acordo com o citado artigo, o volume dd_@ta o risco e a lucratividade
da empresa no momento em que se observa a segjtilgtgo: quanto maior o CGL, menor
0 risco e a lucratividade e, consequentemente, toquawenor o CGL, maior o risco e a
lucratividade. Desta forma, verifica-se que o tpeprimordial da administracdo do capital
de giro é gerenciar adequadamente as contas @eeapigssivo circulantes, a fim de alcancar
equilibrio entre lucratividade e risco. Sendo assiiante do contexto do mercado em que
atuam, as empresas devem se preocupar em formesizatégias de administracdo do capital
de giro, avaliando os investimentos correntes edngo 0s passivos mais adequados.

3.3 Planejamento e gestdo empresarial

Planejamento é todo o esfor¢o dedicado a prepatcém dado empreendimento, no
gual séo fixados os objetivos, tais como: quaidseu deverdo ser os recursos empregados
para atingi-los, as politicas utilizadas para cairda aquisicéo; a utilizacdo e a disposicéo
desses recursos, etapas, prazos e meios para rsuratizacido. E um processo no qual se
organizam informacdes e dados importantes quer8erpara manter a empresa funcionando
e, assim, possibilitar que determinados objetivegns alcancados e que, além de um
planejamento eficiente, a empresa deve servir-sendeboa estratégia: (CESAR, 2007).

“Por estratégia devemos entender a capacidade deci@ar situacfes e
comportamentos do mercado e de pessoas. Ao sabdisr apl atitudes que nossos
consumidores irdo tomar, podem aumentar nossoafagmto, procurando atender
melhor as suas necessidades.”
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De acordo com Santos (2007), em média, 30 a 40%otb dos ativos de uma
empresa é representado pelo capital de giro. Esgdelao capital fixo, que representa, em
média, 60 a 70% do total dos ativos, o capitalide dpnota uma menor participacédo sobre o
total dos ativos da empresa.

Para o autor, o conceito de administracédo de d¢ajatgiro é algo que esta diretamente
relacionado as decisfes estratégicas de uma empoggae envolve tomada de decisfes em
cenarios de curto prazo, muitas vezes em conjutdea instabilidade que pressupdem
acentuado grau de risco. O gerenciamento do cajetagliro envolve o estabelecimento da
politica de capital de giro e a aplicacéo dess#igeho dia-a-dia.

Assim, a NCG é de suma importancia para a sobnmesiaé&le uma empresa, visto que
esta ndo pode permanecer no mercado quando pdecisaa geracao de caixa acima de sua
capacidade. Desta forma, o capital de giro exigeesforgco muito superior do administrador
financeiro do que aquele requerido pelo capitampeente. Faz-se necessario que ele seja
acompanhado continuamente, devido ao fato de gEctado freqientemente pelas diversas
mudancas ocorridas numa empresa (SANTOS, 2007).

Segundo Crepaldi (2002, p. 49), um sério problemeomtrado no universo das
empresas brasileiras esta na auséncia de um eappriado de custos, e, principalmente,
no caso das pequenas empresas, a dificuldade mdmrgelas mesmas para identificar o
produto que seja capaz de gerar lucros ou prejui@aogue acarreta um excesso de
mercadorias em estoque. Ele diz ainda que a egiat@iesses fatores e das mudancgas que
estdo ocorrendo no mercado devido a globalizacdondi as chances de uma empresa
permanecer no mercado; e ressalta que a formudapdea uma empresa que almeja sair de
uma situacao negativa e, conseqientemente, resenacrescimento no mercado € investir
em eficientes politicas de gestao e treinamenfmedsoal.

Ainda segundo ele, o fator que mais dificulta adticidade e a competitividade das
empresas brasileiras é a auséncia da administ@gamistos e precos. Atualmente, uma
gestéo eficiente de custos e precos tornou-secere@di capaz de garantir a sobrevivéncia da
empresa neste nosso mercado tdo competitivo. Dmsta, Crepaldi (2002, p. 49) enfatiza
que:

O conhecimento de fatores como margens de congéibude cada produto, ponto de
equilibrio econdmico e financeiro, taxas de retagracratividade, planejamento de
compra e estoques € muito importante para quetaleetesca uma politica de pregos
gue seja, a0 mesmo tempo, competitiva, seguraatile.

Verifica-se, entdo, que a empresa investe grande gas seus esfor¢cos na resolucao
de problemas derivados da administragdo do caggalgiro, tais como a formacdo e
financiamento de estoques, gerenciamento das cameeber e administracéo dificitsde
caixa, fatos que provocam, como consequéncia diwetacrificio de seus objetivos de longo
prazo.

Segundo Raupp (2001, p. 19), primeiramente, € itapta que sejam feitas algumas
consideracOes sobre aspectos gerais para que essfagsas sintam-se consolidadas no
mercado. No entanto, existem inegaveis discrepfingisanto ao seu objetivo e o real
comprometimento de seus dirigentes quanto a ouskdieriar 0 novo, de enxergar o que
ainda ninguém viu, e ter a capacidade de corrensiDessa forma, ele demonstra convicgao
ao afirmar que “o primeiro dos cinco passos padesenhar 0S processos consiste em
desenvolver uma visdo do negécio e definir, assgmbjetivos do processo”.
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Essa visdo do negocio ndo depende apenas de defifag-se necessario também que
a empresa tenha condi¢des de coloca-la em pr&agp, 2001, p. 19).

3.3.1 Fontes de financiamento

Uma empresa pode financiar suas atividades atoie/éapitais proprios e de terceiros.
Capital préprio implica aumento do patriménio lidmi Segundo Lemes Junior et(@002),

[...] o aumento do capital proprio ocorre atravésadito-geracao de recursos e re-
investimento na empresa, pela subscri¢cdo e integcdlo de capital social ou pela
emissao de acdes, no caso de grapdgwesas de capital aberto, ofertadas na Bolsa
de Valores. Os capitais de terceiros sdo repredemtpelo endividamento da
empresa, pertencem a terceiros e tem periodo gmtdafinido para o pagamento,
sendo 0s encargos financeiros uma espécie de hphmusua utilizacao.

Os capitais de terceiros podem ser classificadosocorédito comercial e crédito
financeiro. De acordo com ele, “o crédito comer@atiecorrente de negociacdes entre a
empresa e seus fornecedores. Pode ter origem &ittevféntes como crédito de fornecedores,
crédito de impostos e obrigacfes sociais e outaaitos operacionais”.

Hoji (2004, p. 207) esclarece que, nos empréstipasa capital de giro, sao
determinadas as suas condicfes gerais e espedificasomo o valor, o vencimento e a taxa
de juros. Como garantia, sdo exigidos notas prdméss duplicatas, hipotecas e penhor
mercantil.

De acordo com Neto (2000, p. 40), a origem dosrsesude uma empresa pode ser
proveniente tanto de seus proprietarios, como ds sedores, inclusive de acionistas, que
investem seus recursos na empresa na expectativabtée determinado retorno pelo
investimento do capital aplicado. Esse percentaaletbrno sobre o capital investido, que &
requerido pelos acionistas, reflete o custo dogrses proprios da empresa. Ainda segundo
ele, quando os custos das fontes de financiamentoné empresa sédo confrontados em uma
conjuntura de estabilidade e equilibrio econdmaeye-se admitir que o capital proprio é
mais dispendioso que o capital de terceiros. A8emzue explicam esta situacdo encontram-
se nas regras de tributacdo vigentes que determju@na remuneragcdo paga ao capital de
terceiros (despesas financeiras) pode ser dedud@arenda tributavel da empresa,
diminuindo, consequentemente, o valor do impostedda a recolher.

De acordo com Hoji (2004, p. 207), as principaistés de financiamento sao
onerosas, pois geram pesados encargos financ&8erglo assim, apesar da estabilidade
econbmica, os empréstimos em moeda nacional cantirispendiosos no Brasil em virtude
de o nivel de poupanca interna ndo apresentar gexlifavoraveis para financiar as
atividades empresariais com seguranca. Segundo (2004, p. 120), as fontes de
financiamento de uma determinada empresa em cuaizo pestdo constituidas pelos seus
passivos circulantes, sendo que algumas destassfgéb geradas pelas proprias operacdes
(impostos a recolher, duplicatas a pagar a forreesd etc.), enquanto outras fontes
originam-se de atividades financeiras, tais comartiamentos e empréstimos bancarios.

Segundo Almeida e Sousa (20073, decisdo entre a escolha de varios tipos de
financiamento alternativos deve sempre privilegiamaximizagdo do valor da empresa’.
Assim, verifica-se que o valor da empresa devedn avaliado para cadéonte de
financiamento disponivel, fazendo-se a opcéo pmitefque o maximizasse. Para alste
critério torna-se inviavel em virtude dos altostoaslecorrentedeste tipo de abordage&m
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razao desta inviabilidade, faz-se necessario umeaddr apropriado para a escolha da fonte
de financiamento que maximize o valor da emprasdlita todos os fatores pertinentes a esta
finalidade.

J& o crédito bancério é representado pelas chamopdascoes de empréstimo e pode
ser feito por bancos comerciais. Também existemresap defactoring que nao sao
consideradas instituicbes financeiras. As prinsipintes de financiamento através de
capitais de terceiros saeendor; comproy crédito rotativo desconto de tituldspt-money
contas garantidagasing factoring; e empréstimos de capital de giro.

3.3.2 Principais modalidades de crédito

Vendore desconto de duplicatas ocupam as ultimas posigbesedito empresarial. O
economista Miguel de Oliveira, especialista em itoédndica como principais causas da
condicdo em que se encontram essas modalidadegdi®.co desconhecimento e vestigios
da resisténcia que as grandes companhias exibigrassado (VENDOR, 2007).

Porém, de acordo com o artigoyendoré a melhor opcao para a pequena empresa
diminuir o custo do crédito (VENDOR, 2008):

com 5% do volume de crédito para pessoa juridic¥endor ainda tem muito
espaco para crescer. O mercado esta repleto deqmgempresas que adquirem
produtos de grandes companhias utilizando descdetaluplicatas e linhas de
capital de giro. Pagam mais juros justamente porco&hecer o produto.

ExistemprevisGes de um possivel aumento na demanda déoanéd proximos anos
devido a queda na remuneracao dos titulos puldicoemo consequéncia natural, os bancos
deverao divulgar mais ¥endor(VENDOR, 2008). Define-s¥endorcomo uma modalidade
de empreéstimo pelo qual o vendedor de bens receistagpelas vendas que realizou a prazo;
ou seja, € uma forma de crédito que permite agsefedores financiar a venda de seus
produtos aos compradores utilizando recursos dodban

Nas instituicbes bancérias pesquisadas, o valoimuaido limite de empréstimo gira
em torno de R$ 120.000,00 (Cento e vinte mil reasprazo-limite para quitacdo é de
aproximadamente 180 dias, e 0 pagamento dos escaeferentes ao valor emprestado
devera ser efetuado juntamente com o valor prihogaata de vencimento estipulada.

O pagamento do empréstimo devera ser efetuado desanvez, sendo que a cada
operacao, o banco emite um boleto de cobrancangia para a empresa. Quanto as garantias
exigidas pelos bancos, estdo, dentre outras, eafiara nota promissoéria. De acordo com as
instituicdes financeiras;omproré uma linha de crédito rotativa, para que a erappessa
adquirir produtos e servicos de fornecedores, nagdo melhores condi¢cées de preco.
Assim, o fornecedor recebe a vista, e a empresa plaghejar melhor seu fluxo de caixa e,
ainda, escolhe o prazo mais adequado para efepagamento ao banco.

O valor do financiamento € estipulado de acordo aorimite de crédito que a
empresa possui junto ao banco. A cada liberacdastas condi¢des financeiras - prazo, taxa,
valor, forma de pagamento - sdo renegociadas comsti@uicdo financeira;, bem como a
empresa devera apresentar uma planilha finanaaineas respectivas notas fiscais.
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O pagamento € efetuado de uma Unica vez por meilgloieo automatico em conta-
corrente, incluindo-se os encargos com o valorcipal no vencimento. De forma anéloga ao
Vendor o prazo-limite para quitacdo € de 180 dias. Wsenate, os bancos utilizam dois tipos
de taxas nessa linha de crédito: pré-fixada ouctepeel. O IOC (Imposto sobre Operacdes
de Crédito) é calculado sobre o valor e prazo dsagao, e deduzido na liberacdo do crédito.

Quanto as garantias, 0os bancos costumam exigiropeatd duplicatas, aval, nota
promissoria, cheques e outras, a critério de aastduicao financeira. Segundo informacdes
coletadas nositesde diversas instituicbes financeiras, o CréditoaRad € uma linha de
crédito que permite o financiamento de uma partealido da fatura resultante das operacdes
comerciais efetuadas pela empresa.

Da mesma forma, o Crédito Rotativo € um limite dadito adicional disponibilizado
aos usuarios do cartdo que Ihes permite, inclusigaque de dinheiro em espécie. Uma vez
utilizado o limite proposto, a empresa pagara aimidtradora de cartdes, juros mensais que
variam de 10% a 15% ao més, e sdo proporciongiedodo no qual tenha sido feito uso do
limite de crédito. O desconto de duplicatas, conmaés conhecido, trata-se de uma pratica
comercial usual em que um determinado montantétales corresponde a um valor a ser
recebido em um periodo futuro (DESCONTO, 1996).

Os detentores destes titulos freqliientemente osciaegocom investidores ou
instituicbes financeiras que, por sua vez, congordan aguardar para receber o valor
estipulado no titulo na data do pagamento, o qudesomina valor de resgate.

Os bancos normalmente compram esses titulos pordeaim valor calculado a partir
do valor de resgate do titulo, do qual é deduzido desconto, calculado em termos
percentuais. Ocorrem casos em que as instituigbaackiras operam com o desconto de
titulos baseando a aplicacéo dos juros sobre tatéipal. Desta forma, os juros efetivamente
pagos serdo muito superiores aos estabelecidosnalonente na operacdo de desconto
(DESCONTO, 1996). O limite de financiamento é ckEldo com base nas vendas a prazo da
empresa. Os encargos sdo negociados com o bameodem sobre o valor nominal dos
titulos, a partir da data do crédito em conta-cueeaté que ocorra a liquidacao da operacao
(DESCONTO, 1996).

O hot money¢ um empréstimo de curtissimo prazo (gira em tdenom e dez dias),
utilizado para cobrir eventuais dificuldades noxdlude caixa da empresa, normalmente
oferecido apenas as grandes companhias.

De acordo com o artigo, 0s micro e pequenos emwesa as empresas de médio
porte brevemente terdo acesso a esta modalidagédi®, visto que, com o recuo da taxa de
juros béasica da economia, a SELIC (Sistema Espdedliquidacdo e de Custddia), nos
altimos meses, a rentabilidade dos bancos com esimwento em titulos publicos (os
chamados ganhos de Tesouraria), esta em queda Desih, para manter os resultados, as
instituicdes terdo que emprestar cada vez maiso@oa informacdes dsitesde instituicoes
bancarias, ¢lot Moneyé uma forma de adequar o fluxo de caixa em cudngyrsem criar a
necessidade de um financiamento mais complexox& ri@ensal de juros varia em torno de
6,5% ao més, o I0C é calculado sobre o valor eapopda operacédo e deduzido na liberacéo
do crédito. As garantias geralmente exigidas sé@vabd dos socios ou de terceiros. Cabe
observar que osites da maioria dos bancos ja oferecem esta modalidaderédito a
empresas de qualquer porte ou ramo de atividad®side a vantagem de ndo precisar
comprovar o direcionamento dos recursos.
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A Conta Garantida € um produto que envolve a atzerde uma linha de crédito
rotativo, garantida por recebiveis e direitos adedis suficientes que assegurem o pagamento
dos montantes sacados. Os saques nas contas dgsasiio efetuados mediante solicitacdo
expressa dos clientes, sempre vinculados a exiatércgarantias adequadas. A maioria das
instituicdes bancarias cobra taxas de juros meesaitorno de 6,8% ao més - juros simples e
prefixados debitados mensalmente em conta corsemtente sobre o saldo médio devedor na
data escolhida pelo cliente — e 0 IOC € debitadstainente em conta corrente. O prazo limite
€ usualmente trimestral, podendo ser renovado a wagkcimento (caso ndo haja restricdes
cadastrais ou excesso de utilizacdo do limite)s ggarantias normalmente exigidas séo a
cédula de crédito bancério avalizada e outragéricrido banco.

Cabe ressaltar que nem todos os bancos oferecentipestie crédito aos pequenos e
médios empresarios. A conta garantida é um emprésttativo destinado a suprir eventuais
necessidades de fluxo de caixa demandados pelagsaap Em outras palavras, a Conta
Garantida € um tipo de crédito rotativo que ateaslaecessidades de capital de giro de curto
prazo da empresa, garantido por recebiveis dive@ns titulos ou chequeds recursos sao
movimentados por meio de transferéncias para aemntente da empresa. Os juros sdo pos-
fixados, incidindo somente sobre os valores utlia nos dias Uteis, sendo debitados
mensalmente da conta garantida. Os bancos tambBranta chamada TARC (Tarifa de
Abertura/Renovacdo de Crédito) no ato da concedsd@mprestimo referente a conta
garantida. As principais garantias cobradas petogds sdo: aval dos sécios/dirigentes da
empresa, caucdo de depdsitos ou aplicacbes fimascaaucdo de duplicatas mercantis,
caucdo de cheques pré-datados, caucdo de fatucast@ie de crédito, alienacéo fiduciaria de
veiculos, de maquinas/equipamentos e de imoveis.

As principais vantagens desta modalidade de cr&ditoas taxas diferenciadas em
funcdo do relacionamento com o banco e de aconsoacgarantia e constantes durante todo
o periodo de vigéncia do contrato; o pagamentgutos podera ser efetuado de acordo com
o melhor dia do més para a empresa; e as garaetias exigidas pelo saldo devedor e néao
pelo limite. Algumas instituicdes bancarias, comGaaxa Econémica Federal, por exemplo,
mantém uma parcela de seu capital com a finalidadeferecer a conta Garantida para os
MICro e pequenos empresarios que sejam seus sliente

Segundo informagfes extraidas dos princigaies das instituicbes bancarias, o
Leasing ou arrendamento mercantil, € uma operacdo em queproprietario
(arrendador/empresa de arrendamento mercantil) mMebem moével ou imével cede a
terceiro(s) (arrendatario/ cliente) o uso desse penprazo determinado, recebendo em troca
uma contraprestacao, semelhante a um aluguel. &egstessites no sentido financeiro,
esta operacao se assemelha a um financiamentditize @ bem como garantia e que pode
ser amortizado num determinado numero de prestagégédicas, acrescidas do valor
residual garantido e do valor devido pela opcaoatepra.

Ao final do contrato de arrendamento, o arrendatdode optar por comprar o bem
pelo valor previamente contratado, renovar o ctmt@or um novo prazo, tendo como
principal o valor residual, ou, ainda, devolverembao arrendador. O contratoldasingtem
prazo minimo definido pelo Banco Central. Esse @mainimo de arrendamento é de dois
anos para bens com vida til de até cinco anos,teéd anos para os demais. Em face disso,
nao é possivel a "quitacdo” da operacdo antes gesze. Porém, € admitida a transferéncia
dos direitos e obrigacbes a terceiros, desde deg@eqwevisto no contrato, mediante acordo
com a empresa arrendadora. Cabe ressaltar que 0d@@cide nas operacdesldasing O
imposto que sera pago no contrato € o ISS (Im@dskoe Servicos). Outras despesas, como
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seguros, manutencao, registro de contrato, ISSmaideencargos que incidam sobre os bens
arrendados, sao de responsabilidade do arrendatado arrendador, dependendo do que for
pactuado no contrato de arrendamento.

O factoring € uma atividade comercial mista que une prestde&servicos a compra
de ativos financeiros. Pode ser definido, aindana@sendo um mecanismo de fomento
mercantil que possibilita a empresa fomentada weseles créditos, gerados por suas vendas
a prazo, a uma empresa faetoring. O resultado desse tipo de negociacao € o recetomen
imediato desses créditos futuros, aumentando orpddenegociacdo da empresa; por
exemplo, nas compras a vista de matéria-prima aesamao se descapitaliza. De acordo
com a publicacdo, o principal objetivo de uma ersgraefactoring &€ o fomento mercantil,
estimulando e assessorando especialmente o pequewaliio empresario no seu dia-a-dia.
Dentre as principais vantagensfdotoring,pode-se destacar:

» aempresa recebe a vista suas vendas feitas g praltmrando o fluxo de caixa para
movimentar 0s negocios;

assessoria administrativa;

cobranca de titulos ou direitos de créditos;

agilidade e rapidez nas decisoes;

intermediacdo entre a empresa e seu fornecedtact@ring possibilita a compra de
matéria-prima a vista, gerando vantagens e compeditle;

» analise de risco e assessoria na concessao dmsradiientes.

VvV VY

Segundo informacdes de diversiesde instituicdes bancarias, o financiamento para
suprir as necessidades de capital de giro € urha tie crédito com o objetivo de abastecer o
caixa da empresa de forma rapida e menos buraeré&igalor contratado € creditado de uma
sé vez na conta-corrente da empresa, mas nem toslogancos disponibilizam esta
modalidade de crédito para as micro e pequenasesagr

As taxas exigidas usualmente pelos bancos sdoaages prefixados, pds-fixados
com base em CDI (Certificado de Depésito Interfoero - sdo titulos de emissédo e
negociacao restrita dos bancos, que servem de laata as operacdes interbancarias, e que
podem ser negociados por um dia ou por prazos lorag®s), ou ainda atualizados pela TR
(Taxa Referencial - € uma taxa de juros basic&adih para a correcdo das aplicacdes da
caderneta de poupanca e das prestacbes dos empeegfio Sistema Financeiro da
Habitac&o), sendo que a empresa pode escolheo adifworrecdo que acreditar ser o mais
conveniente (INDICADORES, 2007).

Porém, cabe ressaltar a importancia de algites bancarios no processo decisorio
acerca da modalidade de empréstimo ou financiamalgomas destas instituicbes bancarias
mantémlinks destinados a simulacao de financiamento paraataj@tgiro, que deveriam ser
consultados por todos os empresarios. Sabe-satyamente, a taxa SELIC esta girando em
torno de 13,64% ao ano. Por isso, a observacdoaaéimelevante. Utilizando-se desses
simuladores de crédito, foram realizadas algumaguigas com o objetivo de se verificar as
taxas exigidas pelos bancos na contratacdo docfaraento para capital de giro. Ste do
Banco Bradesco, foi experimentada a situacdo nacgui@ microempresa necessitava de R$
50.000,00 (Cinquenta mil reais) de financiamenta gaprir seu capital de giro.

Realizados todos os procedimentos exigidos peledaverificou-se o0 seguinte: a
citada microempresa pagaria, apenas no primeiro geéfinanciamento, o valor de R$
51.185,94 (cinquenta e um mil, cento e oitentaneareais e noventa e quatro centavos), ou
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seja, 2,37% de juros. No segundo més, pagaria onas o dobro de juros sobre o
financiamento: 4,85%; e, finalmente, no prazo maxide 24 meses, 0 microempresario
arcaria com 67,96% apenas de juros, sobre o pahaem informacgdes sobre outras taxas ou
encargos. Isto significa que, no prazo de aper@a®mf, 0 micro ou pequeno empresario teria
que pagar o equivalente a mais de cinco vezesoo dalatual taxa SELIC (13,64% ao ano).

No Banco do Brasil, a situacdo € bastante simildo 8anco Bradesco, com juros
variaveis de 2,57% ao més, e 24,82% cobrados enpramb maximo de 18 meses de
financiamento. As instituicdes bancarias que ofwen uma situacdo mais razoavel para os
micro e pequenos empresarios cobraram uma taxara® gle aproximadamente 2% ao més
sobre o valor da operacao, ou seja, as prestagdasensais, calculadas pela talf&iRICEe
debitadas em conta.

O financiamento para capital de giro da Caixa Eouoé Federal (inclusive do
BNDES) € uma linha de crédito destinada as miorpeguenas empresas com faturamento
anual de até R$ 7.000.000,00 (Sete milhdes de)repie necessitam de capital de giro. O
prazo maximo do financiamento € de até 24 mesespaaar, e o limite de crédito é definido
de acordo com a capacidade de pagamento da emPresdor maximo de concesséao é de
R$ 100.000,00 (Cem mil reais). Assim, os prazopatgamento sdo negociados, concedendo
a empresa certa flexibilidade em adequar as coeslidd empréstimo a sua capacidade de
pagamento.

4. ORGANIZACAO E ANALISE DOS DADOS

Apresentam-se 0s resultados obtidos a partir destigmarios respondidos pelos
empresarios do municipio de Jodo Monlevade. Essgufsa tem como base a resposta de 63
empresas que equivalem a 11% da amostra. De acordas respostas dos questionarios,
constatou-se que, na maior parte das micro e paguempresas do municipio de Joao
Monlevade, a escolaridade do proprietario € del niéglio.

Em outra questdo, foi perguntado quanto ao ramatdedade da empresa, e as
respostas foram bastante variadas, especialmeloidape de esta questdo ser aberta. Ainda
assim, vale comentar que cerca de 43% das empeeggsbam o ramo de armarinho e
bijuterias e comércio de confec¢cbes e moda (inctuartigos de cama, mesa e banho); 12%
compdem bares, padarias, restaurantes e lanchpBgtesio empresas do ramo de material
elétrico e de construcao; 8% séo pequenos supaduecmercearias e utilidades do lar; 5%
compdem livrarias e papelarias; 5% sao lojas dgadak; 4,5% correspondem a comércio de
insumos agricolas e veterinarios; 4% sao compgsogpequenas joalherias, relojoarias e
Oticas; 3,5% sdo pequenas lojas de foto, imagdefpihga celular e artigos de informatica;
3% compdem oficinas automotivas, eletronicas eodg acessorios e comeércio de veiculos; e
2,5% séo saldes de beleza e estética.

O questionamento proposto na terceira questacerséeno conceito de capital de giro.
Perguntou-se também aos empresarios se era docooehé deles a necessidade de capital
de giro para obter uma administracdo equilibradaeies negdcios e como ele é utilizado;
qguarta e quinta questdes, respectivamente. As sespmbtidas nos questionarios que
retornaram foram, respectivamente, 62% desses sarme nao sabem ao certo o significado
de capital de giro para o seu empreendimento, edBfbaram saber o conceito de capital de
giro, contudo, erraram ainda que parcialmente eam sspostas.

Ja sobre a necessidade de capital de giro pamdpagpempresa, 88% dizem saber, e
12% dizem nédo saber. Uma resposta de um dos empsegae se destacou, apesar de ser
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diplomado em Administracdo de Empresas em nivetrsup foi a de que ele calcula a
necessidade de capital de giro necessaria a mgaoteas atividades do seu empreendimento
da seguinte forma: Faturamento Mensal — DespesessGi#a empresa. Outro empresario,
mesmo respondendo parcialmente incorreto, o fdprdea mais razoavel do que o primeiro
empresario. Segundo ele, a necessidade de caeitgira para o0 seu empreendimento € a
guantia em dinheiro necessaria para manté-lo faaoido continuamente. Faz-se oportuno
salientar que esse segundo respondente possusapenal médio de escolaridade.

Em outra questédo, os empresarios informaram quamtiipo de capital com o qual
deram inicio as atividades de seus empreendimentmsteve-se o seguinte resultado: 84,7%
utilizaram capital proprio; 14,1% fizeram uso deita proprio e de terceiros, sendo que 0s
empresarios ndo responderam qual foi o percenwialada um dos capitais utilizados; e
apenas 1,2% fizeram uso de capital de terceiros.

Na sétima questdo, foi questionado se, atualmantepresa estava necessitando de
recursos de terceiros como financiamentos e enmpEstpara dar continuidade as suas
atividades. Dentre os questionarios respondidd¥ 80s empresarios responderam que nao
estavam necessitando desse tipo de recurso paseguir com o0 seu negoécio e 10% sim. O
guestionamento proposto na oitava questdo abordoossibilidade de haver demanda de
financiamento de capital de giro junto as insties financeiras por parte dos empresarios.
As respostas foram variadas: 81,2% afirmaram ntergarecisado deste tipo de crédito; 9,5%
alegaram que, se caso necessitassem de empréstirfinanciamentos, ndo os fariam devido
as altas taxas de juros cobradas pelas institufgissceiras e também por ndo confiarem na
politica econémica do governo; 6% disseram seramaiiio o nivel de exigéncia cobrado
pelos bancos; 3,3% reclamaram da elevada burogracza a obtencéo de financiamento de
capital de giro para suas empresas.

Os empresarios foram indagados, também, quanteiragpais fontes de capital de
giro de seus negécios. 88,2% dos empresarios rés@on que se utilizam de recursos
préprios para financiar seu capital de giro; e % /@sponderam que se utilizam, ou ja se
utilizaram, de recursos de amigos e parentes.

Perguntou-se, em outra questdo, se as dificuldpdes alcancar financiamento
aumentam quando se revela que o financiamentoitadbic sera utilizado para suprir a
necessidade de capital de giro. De acordo com psesdrios respondentes, 89,7% afirmaram
acreditar que as dificuldades aumentam em funcésedesclarecer que o financiamento
solicitado serd empregado para abastecer o calgtgiro de recursos; 7% julgam que as
dificuldades para alcancar um financiamento naoemsam quando se revela que esse
recurso sera utilizado para suprir a necessidadeagéal de giro da empresa; e 3,3%
disseram nao saber se as dificuldades para congeguiciamento para o capital de giro da
empresa aumentam ou ndo quando se esclareceinadigiade.

5. CONCLUSOES

Os objetivos primordiais deste trabalho foram idear quais seriam as origens da
necessidade de capital de giro nas micro e pequemsesas do municipio de Joado
Monlevade, bem como se essas empresas encontianiddifles para financiar seu capital de
giro (e quais seriam essas dificuldades), e, firabgy, como 0s micro e pequenos empresarios
em guestao superam essa possivel necessidadetdeédmpiro.
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A partir do trabalho realizado, pode-se observa gugrande maioria das micro e
pequenas empresas dos diversos segmentos pesquisszlaletém conhecimentos basicos
sobre necessidade de capital de giro, ou até meshre o proprio conceito de capital de
giro.

Estas empresas demonstraram desconhecer aspedm®sbd@la administracao
financeira, o que pode ser observado em respastas @ necessidade de capital de giro da
minha empresa equivale ao valor do meu faturamelgdyzido das minhas despesas”. Da
mesma forma, ndo possuem conhecimentos financeidticos, pois confirmaram esta
constatacdo na forma como administram seus empneemids; muitos deles baseados no
“método” gerencial que herdaram de seus pais @npes ou, simplesmente, conduzindo seus
negocios da maneira como acreditam ser a maig i

A grande maioria dos empresarios afirma ndo ndees® financiamento para suprir
sua necessidade de capital de giro, e até mesnooriezem a maioria das fontes de
financiamento de capital de giro identificadas fegniado fazer empréstimos que consideram
mais faceis e menos burocraticos (parentes e aniBasa 0os empresarios consultados, a
tomada de empréstimos bancérios tem uma conotagtiva, sinbnima de altos custos e
elevada burocracia.

Ficou evidente, ap0s 0 presente estudo, uma atipaksiva das instituicbes
financeiras. Desta forma, as instituicdes finamsedeveriam ter uma atitude mais ativa junto
as empresas, divulgando seus produtos e destaaarsi@ms vantagens junto ao empresariado
de forma a aumentar suas carteiras de clientes.

O nivel de escolaridade encontrado entre 0os miqguegeienos empresarios também
merece atencdo. Apenas 2% deles possui nivel déasdade superior completo, enquanto
72% dos empresarios completaram o ensino médi®g% @ossuem somente o0 nivel de
escolaridade fundamental.

Verificou-se nitidamente que a assimetria de infoyédo existente no mercado de
concessao de crédito para as MPEs é um dos griaidess impeditivos para sua expansao.
Sem instrumentos de analise de risco adequadosapaliar o potencial de pagamento das
MPEs, os bancos optam por estratégias conservadenggrestando pouco e a custos
elevados para este segmento.

Iniciativas que busquem reduzir esta assimetriainfiermacao entre as partes
tomadoras e ofertantes de recursos sao fundameatasjue se alcance um equilibrio mais
justo e um crescimento econdmico maior neste merdgoesar dos resultados obtidos e das
analises apresentadas, deve-se considerar algumiagdes encontradas na pesquisa.

O tamanho da amostra pesquisada foi relativameatpigmo, especialmente em
relacdo a quantidade de micro e pequenas empresalizadas na regido, para se obter
conclusdes definitivas. Desta forma, sugere-samadk que se possam atingir melhores
resultados:

» uma nova pesquisa baseada em uma amostra maids abrengente;

» partindo-se da constatacéo de que as micro e pasjeempresas da regido nao tém o
habito de tomar empréstimos/financiamentos pararssgu capital de giro, realizar
uma analise acerca de qual € o custo do capitptiprdessas empresas;

Revista da Micro e Pequena Empresa, Campo LimplisRaw.3, n.2, p.4-24, 20009.



22

Um estudo sobre a necessidade de
capital de giro nas micro e pequenas empresas

» verificar junto aos contadores responsaveis poasesmpresas 0 que eles pensam
sobre o0s servicos prestados por eles, especialmemterelacdo ao nivel de
atendimento das necessidades de seus clientes.
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