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Resumo: A gestdo financeira de micro e pequenas € difesmedactdas empresas de maior
porte? Sim! Todo negdcio tem sua particularidadmngas e caracteristicas que o tornam
anico no universo corporativo. Apesar de vivermosirambiente padronizado, globalizado e
cada vez mais tendendo a concentracdo empresagidicemoditizacdo” de produtos, as
micro e pequenas empresas se destacam porqueca plia@sua gestao financeira € uma das
mais desafiadoras e estimulantes em funcéo doisleuoperacional e financeiro. Como em
qualquer outro tipo de negocio, o gestor financeiegomicro e pequenas empresas precisa
encontrar solugdes para trés tipos de problematafmantais: quais investimentos a longo
prazo realizar; como, onde e a que custo poderabsiglos os recursos financeiros (funding)
para esses investimentos; e como administrar datage giro, ou seja, as decisbes que
envolvem o dia-a-dia da empresa: comprar insumagarp vender, receber de clientes,
negociar com fornecedores etc. Por outro ladostestabilidade € conditio sine qua non para
a sobrevivéncia do homem na Terra, e o crescimegadmico tem sido antagdnico para
mantenca da vida no planeta. Até o mercado de agdkte essa condicdo através do
desempenho financeiro das empresas classificadas ‘ustentaveis” em bolsa de valores.
A gestado financeira nos micro e pequenos empreamtos no agronegocio pode contribuir
proficuamente para auxiliar a Terra sustentar aaespecie..

Palavras-chave:Gestao Financeira; Globalizacdo; Sustentabilidade.
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Gestao financeira nos micro e pequenos empreendaseo contexto
do agronegdcio: uma abordagem de desenvolvimemstersiavel

1. A DIMENSAO DO AGRONEGOCIO NO BRASIL

O agronegocio no Brasil deveria ser uma das atieislanais présperas, seguras e
rentaveis do planeta, pois somente os paises emesgem ascensdo (China, india, Russia,
Chile, Argentina, Africa do Sul e outros) criarammai oportunidade histérica para nds, sem
contar os macrofatores competitivos que dificilrepbdem ser encontrados em outros
locais, tais como: clima diversificado ao longoatm; chuvas regulares em praticamente todo
territério nacional; energia solar abundante; paatiente 13% de toda a agua doce disponivel
no planeta; e 388 milhdes de hectares de terrasuligveis férteis e de alta produtividade,
dos quais 90 milhdes ainda n&o foram explorados.

Atualmente no Brasil o agronegdcio responde por:eamcada trés reais gerados no
pais; 33% do Produto Interno Bruto (PIB); 42% dgsoetacdes totais; e 37% dos empregos
brasileiros. No vacuo dessa poderosa maquina egoadrainda nado plenamente
desenvolvida, existem outras atividades e relesasiegmentos que estdo ligados ao
agronegocio.

- agucar e alcool, - maquinas, equipamentos, caminhdes e
- armazéns para estocagem; utilitarios;
- cooperativas; - Oleos e farinhas;
- defensivos; - produtos veterinarios;
- fertilizantes e corretivos; - rag0es e suplementos animais;
- frigorificos; - sementes;
- laticinios; - servigos financeiros;
- logistica e distribuicéo; - servigos ligados ao mercado de capitajs;
- madeira e papel; - tecnologia associada; e
- varejo.

2. DIFERENCIAL DO SETOR DE AGRONEGOCIO

2.1. Ciclo operacional

Primeiramente, é necessario considerar a naturezdimensao do ciclo operacional
predominante nas empresas do setor do agronefRozemos definir ciclo operacional como
tempo (dias, meses ou anos) que uma empresa depaadadquirir 0S iNSUMOS necessarios
para a producdo de bens e/ou servicos, produzngevee receber o resultado da venda
(ROSS; WESTERFIELD; JAFFE, 2005). No segmento endlis®y podemos assim
considerar: tempo (dias, meses ou anos) que umgsapemanda para preparar a terra,
semear, tratar cuidar e adquirir 0s insumos nedesgaara o desenvolvimento da plantacéo,
colher, beneficiar, armazenar, comercializar elrece resultado da colheita.

De forma geral, a dimensao do ciclo operacionaetor de agronegdcio € mais longa
e podemos denominar menos dindmica do que na matms segmentos industriais,
comerciais e prestadores de servicos, com excest d claro para algumas atividades
agricolas especificas de ciclo curto, tais comotjgale hortalicas e outras

Enquanto uma industria automobilistica, por exemmonsegue fechar o ciclo
operacional de um produto em até dez dias (compedérias-primas, produzir, vender e
receber das concessionarias autorizadas), uma sanpggicola pode demorar meses e até
anos. Isso provoca impactos significativos nos iségsl processos: formacdo do ciclo
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financeiro; capital de giro; e gerenciamento egaitdo dos riscos associados ao recebimento
das vendas.

Quadro 1 -As principais diferencas entre a Agricultura Orgare a Agricultura Tradicional

Agquisicao de Producio Venda Recebimento
Insumos:
-materia-prima
-tné&o-de-obra
-capital e tecnologia @
-
Area de suprimentos | Producao Vendas e Tesouraria
ou compras marketing

Ciclo operacional

Figura 2: Ciclo operacional do agronegocio

Preparar a terra  Semear Cuidar Colher
JV {ﬁ g QE[}
Beneficiar Vender Receher

darimazenar
e

=

Ciclo operacional

2.2. Formacéo do ciclo financeiro

O ciclo financeiro deriva diretamente do ciclo @méonal, e pode ser definido como o
tempo (dias, meses ou anos) que uma empresa dempagar oS insumos de producao
adquiridos de fornecedores e receber o resultadd wdadas dos clientes (ROSS;
WESTERFIELD; JAFFE, 2005). Esses pagamentos e ireeelos de forma sincronizada sao
0s principais elementos que determinam a formagamagpital de giro da empresa.

A maioria das empresas industriais e comerciadaage utilizam da gestao eficiente
do caixa como instrumento para maximizacdo do |ubecorrente do dinamismo provocado
pelos movimentos de compra e venda. A tesouramsgapa ter um papel importante na
administracdo dos fluxos financeiros (recebimengspagamentos), assim como nhas
estratégias de comercializagdo junto a clientes eegjociacdo com fornecedores. A gigante
multinacional IBM (International Business Machings)ando era uma das maiores empresas
industriais do mundo, chegou a ter US$ 3,8 billgesaixa, em 31 de dezembro de 1990.

No agronegdcio, a gestdo do caixa pode até paneaisr simples do ponto de vista
académico, mas em contrapartida, também muito nwaica e dificil para o
agricultor/empresério, pois os movimentos de ca&iagacterizam-se por longo periodo de
desembolsos (saidas de caixa) e recebimento Uoicelo pela venda da colheita.

Figura 3: Fluxo do ciclo financeiro do agronegdécio
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Preparar a terra  Semear Cuidar Colher
l .-

Beneficiar

arimazenar

Figura 4: Fluxo do ciclo financeiro

Recebimentos Recebimentos Recebimentos
Fagamentos FPagarmentos Pagarmentos
M I
—
Cicla financeira

Figura 5: Fluxo do ciclo financeiro do agronegdcio

Fecebimento

Pagamentos

——
Cicla financeiro

No Brasil, até meados dos anos 90, em funcao @&h@wmbinacdo de altissimas taxas
de inflacdo e de juros, a sobrevivéncia de muitapresas dependia mais da eficiéncia da
gestdo do caixa do que da operacao ou do negomio cmn todo. Os ganhos financeiros
encobriam deficiéncias operacionais através de agamom juros proporcionados pelas
estratégias de tesouraria, pois qualquer recurso de¥idamente remunerado acima da
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inflacdo poderia ser depreciado significativamelaenoite para o dia. Chegamos a presenciar
o absurdo, a titulo de exemplo, de grandes redesm@go comprarem mercadorias a prazo
por R$ 100 e venderem a vista a R$ 90. A aplicag®R$ 90 no overnight proporcionava
juros suficientes para compensar a suposta pela@pnal de R$ 10, sem contar impactos
no crédito de ICMS. Esses fatores contribuiram pawa o mercado financeiro se
modernizasse e investisse pesadamente em tecnd@geocessamento on-line/real-time e
disponibilizasse aos clientes opcfes sofisticadaa pplicacdo de recursos em curto prazo.
Hoje temos taxa de inflagdo compativel em niveisrimacionais, mas a vigéncia da maior
taxa de juros do planeta, talvez de todo o univef@p com que esses mecanismos se
mantenham. O agronegdcio brasileiro, em seu eséhgad, dificiimente se beneficiara desse
mecanismo, dado a natureza do seu ciclo finantgim apresentado, ou seja.

» Muitos pagamentos durante as fases de preparara semear, cuidar, colher,
beneficiar/armazenar e vender; e.

* Recebimento Unico, quando comercializa o resultadaolheita. Este € o principal
motivo que levou a formacdo e ao desenvolvimentom#gocado de futuros num
passado distante no oriente, pois surgiu da neleekside produtores procurarem
proteger (hedgear, no jargdo do mercado financeura)produgdo contra as possiveis
baixas de precos de mercado na época de vendalltgitasoDa mesma forma,
atacadistas e consumidores também desejavam gatai@iminados precos na época
de entressafra.

3. COMPETENCIAS NA AGRICULTURA ORGANICA

O capital de giro é uma parcela significativa dpited total de uma empresa, tanto
necessario e importante quanto o capital fixo. & gestdo tem sido cada vez mais relevante
em funcéo do dinamismo de suas mutacdes, poisvenasldecisdes do dia-a-dia da empresa:
comprar insumos, pagar, vender, receber de cliemeg®ciar com fornecedores e clientes etc.
A correta adequacao do capital de giro em relag&oaapectos quantitativos e qualitativos,
bem como selecionar, de forma eficiente, as fordeafinanciamento, podera representar a
diferenca entre a liquidez e a insolvéncia, crupea as empresas, principalmente para o
agronegocio, dada a natureza do seu ciclo operdcifinanceiro, ou ainda, ser um fator
determinante para o lucro ou prejuizo. Na maioas atividades industriais, comerciais e de
servi¢os, ha uma grande atengéo para 0s seguenss i

» saldo de caixa 6timo para a mantenca da liquidazagli

* decisbes sobre empréstimos e aplicacao de recursos;

* investimentos em estoques;

* negociagéo com fornecedores;

* pricing: gestédo de precos e monitoramento da coécoa; e

* vendas a prazo: concessao de crédito, cobrangalienipléncia.

No agronegocio, dado que a dindmica do capital ide ¢ bastante diferente da
maioria das demais atividades produtivas e comsysiarificamos que:

* ndo ha a aparente presséo para fechamento diaceidg

» as relacdes com fornecedores de insumos, de nhatetieeto e com o sistema
financeiro tendem a ser mais estaveis em funcaactioperacional;

* 0s clientes geralmente sdo menores em numero adeaacteristica de faturamento
por ocasidao de comercializar a colheita; e
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*0 fluxo e a quantidade de informacdes e documectosabeis e gerenciais séo
minimizados pela natureza do negdcio.

Elegemos dois fatores fundamentais e relevantes @alesempenho operacional do
agronegocio que merecem destaque e atengdo pempagestor, conforme descrito a seguir.

3.1Formacdes do ciclo financeiro

A aparente simplicidade dos ciclos apresenta urnarencomplexidade e dificuldade
para o administrador do agronegadcio, pois dificiitleesera possivel adequar e compatibilizar
o fluxo de pagamentos com o fluxo de recebimemtadistribuicdo do fluxo financeiro exige
desembolsos constantes ao longo dos processogfukerar a terra, semear, manter, colher e
beneficiar; ao passo que o recebimento (receit@yr@csomente quando a colheita é
comercializada. Por mais que os fornecedores canih@cnatureza desse ciclo, o custo para
conceder prazo para o cliente até o recebimentmii@ita € muito alto, até porque estamos
inseridos num ambiente politico e econdmico predad pelas taxas de juros mais altas do
planeta. Assim, o fluxo de recebimentos néo € ctiglacom a necessidade de recursos que
a empresa precisa para cumprir as obrigacfes tesreha uma constante falta de liquidez.

A estrutura da atual taxa de juros que represectsto do dinheiro ou empréstimos
no Brasil penaliza ainda mais o0 agronegdcio, poagrdre as varias distorcdes existentes, a
predominancia de juros mais altos no curto prazagae® no longo prazo, além de ferir
principios basicos e teoria de risco, faz com qdebeiro para capital de giro seja mais caro
do que o dinheiro para investimentos fixos. Issoqpe o governo federal ndo consegue
conter gastos e adota uma politica monetaria sugedinanciamento a juros ndo encontrados
em qualquer outro pais do planeta. A expectativgugela dos juros basicos (Taxa Selic) e os
impostos incidentes fazem com que os empréstimosude prazo tenham taxas de juros
mais altas do que os empréstimos de longo prazosefay devemos ser o Unico pais do
mundo onde é mais caro tomar empréstimo com prafd dlias para pagar matéria-prima do
gue emprestar recursos para investimentos fixas @rgzo de pagamento pode chegar até
cinco ou mais anos.

Trés fatores principais nao favorecem a gestaagitat de giro no agronegaocio:

* natureza e duracdo dos ciclos, ou seja, longo gieide pagamentos para um Unico
recebimento na ocasiéo da colheita;

* altas taxas de juros para empréstimos praticadaBramil, tornando praticamente

impossivel inserir esse item de custo nos pre¢epamiutos agricolas;

» auséncia de tradicdo e de produtos adequadosstemnai bancério para financiar

esse importante segmento econdémico, mesmo elesezpamdo hoje 33% de todo PIB
nacional e sendo responsavel pela geracdo de 378tdaeos empregos do Pais.

3.2 Formacdes do ciclo financeiro
A formacdo dessa reserva de caixa implica em dif@sildades principais para o
gestor financeiro do agronegécio, conforme detallaadeguir

» Capacidade ou condicfes favoraveis

Metade dos recursos que serdo desembolsados nonprdperiodo de plantio e
colheita precisa ser poupado no recebimento daitalhtual. Entretanto, essa reserva
nao depende apenas da vontade do administradérc@stdicionada as condicbes de
mercado (preco) na venda da safra.
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» Administracédo dessa reserva

Felizmente para poucos e infelizmente para mudaddrasil pratica a maior taxa de
juros real nominal e real do planeta. Nao obstaritelos os males e dificuldades que
essa pratica adotada pelo governo federal repeeggaria 0 setor produtivo e a
populacdo, para as pessoas (fisicas e juridicaspogsuem dinheiro sobrando, o Pais
€ um verdadeiro paraiso tropical para aplicar sm=ure obter altas taxas de
remuneracao praticamente sem risco. A administrdedsa reserva, quando possivel
de ser formada, implica em aplicar ou investir e@mente esse “colchdo” de recursos
para desembolsos futuros, de forma a evitar oates@ntecipados (perda de juros e
pagamento de encargos).

Para empresas que possuem entradas periddicasix@e (calheita n) e saidas
praticamente constantes de recursos no periodaodkinm plantio (desembolsos n + 1), 0
fluxo regular de recebimentos (colheita) pode sansformado em diversos subfluxos ou
lotes, e aplicados no mercado financeiro, de fogue, com o tempo, no desenvolver dos
desembolsos, os lotes aplicados vao sendo resgatpd@ suportar a operacdo do
agronegocio (BREALEY; MYERS, 1992).

Desembolsos n +1 ..

8§17 s iy Temo

'ﬁ e

Figura 6. Contexto tradicional.

Aplicar os recursos da colheita no mercado financedm a maior taxa de juros do
planeta proporciona ganhos interessantes na foemaras (receita financeira). Entretanto, as
véarias atividades envolvidas na aplicacdo e restfsaecursos (lotes) representam encargos
na forma de tarifas, IOF, IR e até gerenciamentestalha do tipo adequado de aplicacdo
(fundo, CDB, pré-fixado, pés-fixado etc.)

A questdo fundamental dessa pratica de gestdoixie €aassegurar que os ganhos
obtidos na forma de juros com as varias aplicagi@s sejam inferiores aos encargos
decorrentes dos resgates (tarifa, IOF, IR e atéengamento). Assim, determinar a
quantidade correta de lotes de aplicacbes dos saexuda colheita n é uma questao
fundamental para que os diversos resgates duraplantio no periodo n+1 proporcionem
rentabilidade positiva ao agronegodcio. Dessa folongestor consegue maximizar os ganhos
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através de resultados operacionais (plantio e itajhe algum ganho financeiro com a
aplicacao dos recursos para o capital de giro

Colheita n

SIS

Aplicacdes em lotes

[;ﬁ[} %% i“[}ﬁ,'rempo
Desembolsos n +1

Figura 7. Contexto ap0s transformacéo do fluxo leggle recebimentos em lotes
aplicados no mercado financeiro.

=JColheita n

- m e

Aplicacdes em lotes

Figura 8. Aplicacao fracionada dos recursos daei@h

3.3Fundamentos da agricultura organica

Existem, no mercado bancario, linhas de crédit@dfpas para o segmento rural,
objetivando prover recursos para aquisicdo de gréesentes, fertilizantes, defensivos,
corretivos de solo, tratores, colheitadeiras, imgetos, maquinas e equipamentos para uso
na atividade agropecuaria, melhoramento genéticarettanhos, projetos integrados de
irrigacdo, armazenagem, eletrificacéo, telefonielyudespesas do dia-a-dia da produgdo,
servicos de logistica para escoamento da producgoreediante:

* antecipacéo de recursos de safra;
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» crédito rural para capital de giro;
» Cédula de Produto Rural (CPR); e
* linhas para cooperativas com repasse aos cooperados

As taxas de juros dessas linhas variam numa faxa% a 9% ao ano, com prazos
meédios em torno de 2 anos. Num ambiente caraatieripalos juros mais altos do planeta,
empréstimos entre 5% e 9% ao ano podem até pargnemnegoécio imperdivel. Se
compararmos esse custo com as principais expedgbara 2009 e 2010 (inflacdo, juros e
cambio), podemos ter uma dimensdo mais exata dbdepmas que isso pode causar ao
agronegocio, principalmente para o produtor queoapseus produtos da safra. Embora a
Selic projetada seja de 14% ao ano, a maioria dodufores rurais ndo se beneficia das
pseudovantagens de aplicar recursos em titulogwergo; ao contrario, depende de recursos
para conseguir plantar e colher.

Expectativas de Mercado
2009 2010
Mediana - Agregado Hid Hal Hojs Comportamento Hid Ha1 Hole compertamento
Samanas Bemana samanal* Samanas gamana gamanalr
IPCA (%) 4 68 4,52 4,42 L4 (3) 4,50 50 4,50 = (42}
IGP-DI (%) 4,55 3,89 3,18 v (8) 450 4.50 4,50 = (43)
IGP-M (%) 424 348 317 ¥ (5) 450 4,50 450 = (44)
IPC-Fipe {%) 4,50 4,35 4,20 L4 (3] 4,50 4.50 4,50 = (33}
Taxa de cimbio - fm de periodn (RS/USE) 2,30 2,30 2,30 = {10 2,27 2,30 2.30 = (1)
Taxa de cimbio - média do pericdo (REUSS) 2,30 2,30 2,20 = (6] 2,25 2,30 2,30 = (1)
Meta Taxa Selic - fim de periodo (% 2.a.) 10,28 8,75 B.28 L J (2] 10.28 878 278 = [(1)
Meta Taxa Selic - média do periode (% a.a.) 11.00 10.40 10.21 v (16 10,50 8,75 0,83 Y [5)
Divida Liguida do Setor Plblico (% do PIE) 38,10 36,40 | 38,50 A (2) 3500 | 235,30 | 3550 A (2)
PIB (% de crescimento) 1,50 0,58 0.01 v [2) 3,80 3.50 3.50 = [3)
Produgdo Industrial (% de crescimento) 1,30 -1,50 -2,00 \ J {5]) 4,00 4,00 4,00 = [5)
Conta Corrente (USS bihdes) -25,00 -2450 | -2470 A J (1) -26,31 268,18 | -28,18 = (1)
Balanga Comercial (US$ bihdes) 13,80 13.00 13,02 A {1) 13,00 12,00 13,35 A (1)
Invest. Estrangeiro Direto (USS bilhdes) 23,00 22,00 22,00 = [(1) 25,00 2500 | 2500 = {17}
Precos Administrados (%) 400 4,88 480 v [4) 450 450 4 50 = (42)

Fonte: Banco Central.

Os empréstimos bancarios geram obrigacdes liquedesrtas a pagar (principal +
juros), e isso pode provocar um grande desconfarforocesso de administracdo do negdcio,
pois as receitas decorrentes da colheita e conieagi@ da safra podem nédo ter natureza
semelhante (liquida e certa) em termos de prec@ &lternativa para mitigar esse risco é o
mercado futuro, desenvolvido para minimizar osogscausados pelas variacdes de precos
dos principais produtos agropecuarios. No mercadard, os produtos sdo chamados
commodities, e sdo negociados nas bolsas de fuBhd&F), principalmente boi, café, soja,
algodao e milho.

Estima-se que, no Brasil, menos de 1% das empligadas ao agronegécio utilizam-
se dos recursos e ferramentas disponiveis nasshadsmercadorias para garantir precos que
cubram os custos de producéo, sem mencionar o immgas fatores sazonais como 0s longos
periodos de estiagem e de chuvas, especializacaplieacdo de novas tecnologias,
movimentos decorrentes de safras em outras regiégslaneta, alteracdo de padrdes de
consumo de determinados produtos etc. Na medidguenmais produtos sdo negociados nas
bolsas de mercadorias e futuros, mais produtoresapa a se proteger e se beneficiar de
precos que cubram os custos com base em previsdesrdado.
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Outro instrumento importante que pode contribunapaitigar os riscos decorrentes
de uma divida contraida face a incerteza tipicagtonegocio (colheita e prego), é seguro
para cobertura de variacdes climaticas, naturaisd@uy de lavouras (chuvas excessivas,
incéndio, queda de raio, tromba d'4gua, ventosdatfrios, granizo, seca, geada e variacdes
excessivas de temperatura). Em funcéo de fatorgartarais, esse mercado segurador ainda
€ incipiente no Brasil, ndo cobrindo todas as egjido territério e abrangendo poucas
culturas, geralmente soja e milho

Mercados Futuros
indice Wenz., Bolsa “walor B4 O=t=
Cafs lwar BMF 12420 -0.77 + 0908
Alcaol Mo BMF  1065.00 -0.92 - Q03408
Acicar Fewr BrAF 1830 -2.40- 0308
kil i Jan BMF 17.858 H.00= 09102
Soj= Mow CBOT S78.750 +0.43 = D902
Algod3a hiar MY 5040 +0.083 = 09,08
Eoi Ot BrAF f9.55 013 D908
Trigo War CBOT 423000 +0.05-= 09082

Fonte: BMF&BOVESPA.

O panorama do crédito bancério no Brasil paraar satal é incipiente, e porque néao
caracterizar como caotico, quando comparado comepatiomo Franca, Canada, Estados
Unidos, india e outros, pois segundo informagdeBatuwco Central, as aplicaces de recursos
destinadas ao PRONAF (Programa Nacional de Fontaéeto da Agricultura Familiar),
destinadas ao apoio financeiro das atividades agudpias e ndo agropecudrias exploradoras
de emprego direto apresentaram em 2006:

% das aplicagcoes do custeio
Atividade agricola
Fumo 9%
Milho 27%
Soja 13

O valor médio dos empréstimos para custeio foi 82 B30. Ja em relagdo ao crédito
rural como um todo, tivemos os seguintes indicaglore

* 94% refere-se a contratos de financiamento de $t€0Rmil, representando 36% do

total de recursos liberados pelo sistema bancario;

* 0 valor médio dos contratos foi de R$ 13 mil;

*60% do total de recursos liberados foram aplicagios custeio da producédo de

agronegocio no Brasil

*52% dos contratos foram firmados na regido Suliesgmtando 42% do total de

créditos liberados pelo sistema bancario; e

e para as cooperativas agropecuarias foram liberapgesas 10% dos recursos, de um

total de R$ 22,4 bilhdes destinados ao setor rural.

Segundo informacdes do Banco Central, tivemos naadacdo de 3,5% no volume de
crédito destinado ao agronegdcio em relacdo aopassado. Ja 0s recursos destinados a
comercializacdo da safra declinaram 7,8%.

O governo federal gasta aproximadamente cerca de5B$ilhdes de reais por ano
com o0 pagamento de juros decorrentes das divitasméne externa, e para o setor agricola,
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safra 2005/06, empenhou R$ 42,61 bilhdes de resupsoa liberacdo em todo sistema
bancario, ou seja, apenas 28% do total de jurossppgla incapacidade de cortar gastos
publicos e adotar mecanismos efetivos e permandatesmbate a inflagao.

Como regra geral, o agricultor deve fugir dos e¥sfimos bancarios para capital de
giro como o “diabo foge da cruz”, porque estes aldiigacdes exigiveis, liquidas e certas,
sujeitas ao pagamento de juros pré-fixados ou igadds. Ja o resultado da colheita ($) ndo
tem nenhuma vinculagdo com os empréstimos congraidosistema bancario. Ou seja, 0s
empréstimos deverdo ser devolvidos pelo seu valocipal (capital) acrescido de juros e
impostos incidentes; porém, o faturamento resutdat colheita esta sujeito as variaveis da
inabalavel lei da oferta e da procura e dos fatoliegticos, ou seja, ndo ha hedge natural.
Este € o problema principal que obriga o governadatar mecanismos de “ajuda” ao
agronegocio para renegociacdo de dividas ndo cdaspri

4. RISCOS ASSOCIADOS A PRICING (FORMACAO DE PRECO)

Na industria e no comércio em geral, o processpridéng envolve manipulacdo de
variaveis menos aleatdrias, mas ndo menos compléRBsICMS, IR, CS, PIS, Cofins,
margem de contribuicdo, ponto de equilibrio, mawmlole, materiais diretos e indiretos,
custos fixos e variaveis, precos concorrentes,ograiormas de financiamento em caso de
venda a prazo, inadimpléncia etc. Existem duasdalgens para formacéo de precos a serem
consideradas.

4.1 Abordagem Custo + Margem = Prec¢o

Custos diretos e indiretos
(Mmateriais + mMmao-de-obra)

.

({ + ) Despesas diretas e indiretas

—

{ + ) Ilmpostos

— .

{ + ) Margem de lucro

— .

{ =) Prego final

Figura 9. Modelo de pricing tradicional.

Abordagem tradicional e muito usada no periodo em g nosso mercado era
“fechado” — anos 70 e 80 -, onde praticamente gtexcompeticdo entre os participantes e
referéncia global de precos e qualidade. Aindaliéafa em mercados caracterizados por
monopolio e oligopodlio. O modelo bottom-up (de lmaipara cima) parte dos custos dos
insumos basicos de producdo, agrega despesas,tammoadiciona uma margem desejada
para determinacao do preco final que sera ofedadacompradores (ANGELO; SILVEIRA,
1996).

4.2 Abordagem Custo + Margem = Prec¢o

Abordagem onde o preco € entendido como dispéndinetéario realizado pelos
clientes pela aquisicdo dos produtos e servicose Besembolso é traduzido em valor, ou
seja, numa forma de percepcao de beneficios endidutdg desempenho ou utilidade que o
produto/servigo proporciona ao cliente.
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{ VALOR (ciiente) )

g

PRECO (fornecedor

B B
CUSTO (fornecedor)

- cliente)

e

LUCRO (fornecedor)

Figura 10. Custo, Valor e Preco

Nessa metodologia, o preco decorre de benchmadangtante em relagcdo ao valor
percebido pelos produtos ofertados ao mercado ¢camtes), e pelo controle rigido de
custos e relagcdes com os fornecedores. Conformendiaf o ilustre matematico e fisico
britanico Lord Kelvin (1824 — 1907) “a teoria cormegom a medicao”. Assim, o que vocé
nao pode medir ndo pode compreender nem controlar.

Ao contrario da abordagem Custo + Margem = Pregoi @ desafio é produzir em
conformidade com a contribuicdo maxima que o aiexsta disposto a pagar pela percepcao
de contribuicdo, desempenho ou de utilidade doytodservico.

4.3 Competitividade da agricultura organica

A agricultura tradicional, baseada nos preceitoReaolucéo Verde, como o uso de
insumos quimicos, sementes de alta produtividasheeanizacdo, esta sendo repensada em
funcdo de um modelo fundamentado na agroecologie, bjisca harmonizar a producao
agricola com a protecdo ao meio ambiente.

Segundo Zylbersztajn (1993, p.73), esse modelaa@gricoloca em pauta que “a
preocupacdo com a articulacdo das acdes ao lorgeattkeias de determinados produtos
trouxe nova dimenséao para os tomadores de decis@aliéicou a forma como sao planejadas
acOes que interferem nas cadeias”.

Essa preocupacéo se iniciou, de acordo com Assils(2995, p.84), pelo fato de que
“a busca irrefreavel de aumentos constantes deufwathde agricola, através do uso de
agrotoxicos e adubacbes minerais pesadas, temooadsi a poluicdo dos alimentos e do
meio ambiente em niveis indesejaveis”. Sobre esterdo, Carmo (1998, p.226) destaca que
“o conjunto de sementes melhoradas e agroquimioaos,presente, € sinbnimo de
uniformidade genética e lucro certo, poréem com mainerabilidade as pragas e doencas e,
portanto, maior risco ambiental”.

Assim, conforme colocam Assis et al (1995), comac@® a especializacdo da
agricultura decorrente do processo industrial, isamg no século XX, movimentos, que
tomaram forca a partir de sua segunda metade, @ f# uma agricultura baseada em
conceitos sociais, ecoldgicos, de reciclagem eauoa@nglobal e que questionam a aplicacao
do modelo industrial a agricultura. Dentre ests) €special destaque a agricultura organica.

Mello (2005) aponta que, no Brasil, a entrada d@micos nos supermercados ocorreu
a partir de 1997, o que contribuiu para aumentavgibilidade. Paralelamente, outros canais
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de comercializacdo foram criados, como a entrega demmicilio, as feiras e, mais
recentemente, seu uso em restaurantes, escolasadps.

Vale destacar que as feiras, segundo Khautonia®1(2@.32), enquadram-se
perfeitamente na filosofia do movimento organicoe gecomenda a comercializacdo direta
com o consumidor, de modo a “estabelecer uma ielaedonalizada e de cooperagéo entre o
produtor e consumidor e possibilitar maiores gardms agricultores e menores precos aos
consumidores”. Neste contexto, destacam-se asiag8es ou cooperativas das quais 0s
agricultores tém se utilizado com o intuito de antaeseu poder de barganha e tentar obter
vantagens competitivas nos mercados em que atu@&mJHELLA et al, 1995).

4.4 Consumidores e Expectativas

Conforme colocam Cantillano et al (2001, p.79)teéladéncia de desenvolvimento de
novos paradigmas na producgéo de alimentos, priatzas segurangas alimentar e ambiental,
tem levado a mudancas comportamentais de consusto’porque, atualmente, ha maior
consciéncia das populacbes sobre a importanciaetigd® de alimentos saudaveis na
prevencdo de doencas e na melhoria da qualidaddale

Segundo Claro e Claro (2004, p.20), “os consumgler@ sociedade como um todo
estdo se tornando cada vez mais atentos a questdessalude, seguranga alimentar, e aos
efeitos sociais e ecoldgicos adversos das atividdadendmicas”. Idéia esta que € confirmada
por Souza et al (1991, p.37), pois, segundo ekesatla dia aumenta a exigéncia de produtos
com melhor qualidade para o consumidor, seja garaurnaoin naturaou para transformacao
pela agroindustria”. Neste cenario, o0 mercado passaser atraente para os produtos
organicos, especialmente para frutas, € o que \@eeCantillano et al (2001, p.84): “no
novo milénio, a producdo e o consumo de alimerad®s, especialmente frutas, produzidas
com uma clara consciéncia ecoldgica, convertem+se oportunidade viavel para a
agricultura”.

Nesse contexto, Mello (2005, p.12) destaca queréacente procura por alimentos
mais seguros e o aumento da consciéncia ecologeaahsumidores vem transformando a
agricultura organica, nos ultimos anos, num autéreidisputado nicho de mercado”.

Sobre este assunto, Assis et al (1995) deixam €laraima de suas pesquisas que,
apesar de alguns acharem os produtos organicos caes do que os da agricultura
convencional, em geral, consideravam o fator prgetevante, confirmando sua hipotese de
que um diferencial de precos nédo altera o consuosopdodutos organicos. Neste aspecto,
segundo Giordano (1995, p.82), “ja se percebeposgigdo dos consumidores de pagarem de
25% a 30% a mais por produtos que tenham, compaovaite, através de selos ambientais
Ou organicos, as caracteristicas de sanidade easgguprocuradas por eles”.

Destaca-se, assim, que a agricultura organica pogstos de producdo superiores ao
cultivo tradicional, uma vez que essa nao se atiie tecnologia intensiva nos insumos
empregados no processo produtivo. Este fator tampiara aumentar os precos dos produtos
organicos no mercado. No entanto, de acordo comaattges acima citados, apesar de
apresentar precos superiores aos produtos tradisjon cultivo organico disponibiliza
produtos que, pela sua qualidade, sédo valorizadlosrpercado, tornando viavel, em termos
econdmicos e sociais, a implementacdo deste tipultigo. Nota-se, entdo, que a vantagem
competitiva alcancada pela qualidade dos prodwtesréce a aceitagéo, pelos clientes, de
precos mais elevados dos produtos organicos ncanerc
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Nesse contexto, tornam-se validas as palavras deiaGE001) ao observar que
praticas e tecnologias que incorporam a conservaigidoase de recursos nhaturais e
aproveitamento dos servicos de biodiversidade eroeagssistemas, apesar de terem um
maior custo, propiciam uma produtividade econdnaceitavel e, certamente, levam a
reconstituicdo de processos ecoldgicos importap@® a manutencdo da capacidade
produtiva do agroecossistema ao longo do tempo.

Menezes (1998) destaca a identificacdo da agrreutitganica com modelos que dao
énfase a diversificacdo da producéo, isto pelafleniilidade estrutural, possivel por meio
da utilizacdo da técnica de rotacdo de culturagtoCrator que a coloca em vantagem é a
diferenciagcdo dos produtos oferecidos, ja que estesisentos de insumos quimicos. Este
fator esta intimamente relacionado ao aspecto denggenho e confiabilidade do cliente,
visto que este acredita que o agricultor esta érelendo um produto cuja produgdo ocorreu
sem a utilizacdo de agrotoxicos.

Assis et al (1995, p.89) afirmam que “a divulgagaais ampla dos alimentos
organicos e dos problemas da agricultura conveati@vara ao aumento consideravel na
demanda” Entretanto, os autores também deixam glagm aumento desse mercado esbarra
na oferta ainda incipiente desses produtos. Aspencebe-se que ha demanda para o0s
produtos orgéanicos, no entanto, a oferta aindenéalila pela capacidade produtiva deste tipo
de cultivo.

5. PERSPECTIVAS DE MUDANCA

De acordo com Souza et al (1991, p.38), o maioafilepara a pesquisa referente a
producdo agricola “talvez seja o de administrarflitos resultantes do uso intensivo de
recursos naturais para a producdo de alimentos tériagaprimas,vis-a-vis a simultanea
preocupacdo em preservar 0 meio-ambiente”. Nesi&riog surge a agricultura tradicional,
fundamentada na exploracdo do solo por meio dodas@lta tecnologia em maquinas,
equipamentos e insumos, defronte da preocupaca@austentabilidade agricola ambiental,
baseada nos principios do cultivo organico. Persebama aparente preocupacdo no que
tange a situagdo da agricultura mecanizada e sgacios sobre meio ambiente, mas até que
ponto isto se reflete em perspectivas de mudaneatnatura produtiva atual?

Segundo Sachs apud Romeiro (1998), para a agraultadicional, os impactos
ambientais sdo vistos como um mal necessario ensaimres conseqiéncias, resultado da
contradicao inelutavel que existiria entre produggdcola intensiva e equilibrio ecoldgico.
Vale notar que esta Ultima visdo predomina, aiadgaimente, apesar dos avancos observados
no reconhecimento dos graves problemas ambientagogados por esse modelo de
modernizacdo agricola. Isto porque se considera uqna mudanca radical de padréo
tecnoldgico, visando o que seria recomendavel aopde vista ecoldgico, implicaria impor
ndo somente um custo adicional a produgéo agricotap também um risco real de escassez
alimentar, o que néo seria viavel tanto em terngsos@&@micos como sociais.

Ademais, conforme colocam Souza et al (1991), ®pajue nao concretizarem uma
base cientifico-tecnolégica em sua agricultura g competitividade, uma vez que sem o
amadurecimento equilibrado da ciéncia e da tecmlogpduzidas internamente dificilmente
se conseguira a formagdo de um sistema nacion@okgicompetitivo, tanto interno como
externamente. Neste aspecto, Sachs apud Romef8)(dSsevera que o Brasil tinha, talvez,
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as melhores condi¢cdes objetivas do mundo para wsendelvimento equilibrado rural-
urbano, mas que preso a um conceito errbneo dermddde e de uma estrutura fundiaria
iniqua, partiu para um processo intenso de urbgdtzapoiado num modelo de modernizacéo
agricola gerador de desemprego e ambientalmerdssag.

Apesar da situacao acima exposta, de acordo coneirn(1998, p.22), “tudo indica
gue uma mudanca radical do regime tecnologico ,aaml direcdo ao estabelecimento de
sistemas de produgcdo mais complexos e ecologicameais equilibrados € pouco provavel
tendo em conta o atual ambiente seletivo”. Ist@perse percebe que a pressao dos grupos de
consumidores com maior sensibilidade ecolégica ¢entraduzido num crescente mercado
alternativo, mas ainda de alcance limitado, priaogente em virtude dos custos ainda
relativamente elevados dessa producdo alternaleste contexto, Menezes afirma que
(1998, p.254) “ndo se pode perder de vista 0 qu@ntesta consolidado o complexo
agroindustrial em muitos dos paises em desenvohtone especialmente no Brasil”.

Ressalta Zylbersztajn (1993) que a pesquisa voligal@ a producdo agricola
tradicional deve, evidentemente, continuar, levaaaioconsideragcédo, entretanto, que para o
sucesso do produto faz-se necessario “considemact@s comoshel-lifg resisténcia ao
manuseio, introducao de atributos valorizados pterchinados mercados [...], tecnologias de
manejo visando a producdo com uso minimo de passicidesenvolvimento de novas
embalagens, entre outros” ZYLBERSZTAJN, (1993,§). Tom esta afirmacao, percebe-se a
tentativa de readequar o cultivo tradicional as asovendéncias do mercado e, néao,
necessariamente, de substitui-lo

Zylbersztajn (1993, p.76) observa que qualquer meala@do podera ocorrer “sem um
repensar das estratégias das instituicdes de pasagiiicola, com destaque para os institutos
mais tradicionais cuja cultura é fortemente voltadproducdo”. Nota-se, assim, que, para
haver mudancas no panorama atual relativo a atymautradicional, € necessaria uma revisao
conceitual nas entidades responséveis pela forned&seminacdo do conhecimento técnico
agricola.

De acordo com Carmo (1998), no padrao produtiventgy a industria de insumos
agricolas causa graves danos ambientais e as @sep36 recebe indicam alteragbes na sua
forma de produzir, afirmando que estdo abertosagsrhos para mudancas na forma de se
produzir na agricultura. O padréo tecnolégico tenmestrado favoravel as mudancgas, mas a
questdo central estd em qual sera a nova direcwadpesso técnico na agricultura e se
existe espaco para uma agricultura sustentavel asesbcientificas, com condi¢bes de
concorrer com a agricultura convencional da rev@ugerde.

6. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa é do tipo descritiva que, segundo Towiii1987), tem por objetivo
descrever, criteriosamente, os fatos e fendmenae@eminada realidade, de forma a obter
informacdes a respeito daquilo que ja se definiomagroblema e/ou oportunidade a ser
investigado. O corte desta pesquisa é transvgrsial neste tipo de estudo “[...] os dados sao
coletados em um ponto no tempo, com base em umsti@selecionada para descrever uma
populagdo nesse determinado momento” Richards889(}.93).

A natureza desta pesquisa € qualitativa, que dedl@amm Trivifios (1987) tem o
ambiente natural como fonte direta dos dados esqumeador como instrumento-chave. O
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pesquisador preocupa-se com 0 processo e nao simgalee com os resultados e o produto, e
tende a analisar os dados indutivamente, sendgnifisado a preocupacao essencial para
esta abordagem.

Os dados primarios foram coletados por meio deeistas em profundidade, as quais
foram transcritas e, posteriormente, interpretpdasntermédio da analise do conteudo.

7. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS DADOS PRIMARIOS

Os dados priméarios foram coletados por meio deeeistas em profundidade, que
foram gravadas em fita K-7 e em MP3 player, totaldo em 5 horas dialogadas com os
respectivos entrevistados. ApoOs a transcricao uaevestas, procurou-se extrair informacdes,
tais como: as diferencas entre a agricultura ocgam a tradicional, as competéncias
necessarias para cultivar produtos organicos e&toadis, bem como sobre a competitividade
destes produtos no mercado. Ressalta-se que defalmn dos entrevistados néo foi gravada,
no entanto, foram feitos apontamentos das questfexificas ao problema de pesquisa.

O primeiro sujeito entrevistado é agrébnomo, pesgias do IAPAR (Instituto
Agronbmico do Parana) que, além de estudioso d&udtgra organica, € pequeno
empreendedor rural e cultiva hortalicas organicasea propriedade na cidade de Londrina.
Destaca-se que este foi escolhido devido a suaieddéole como pesquisador da agricultura
organica.

O segundo entrevistado é presidente da POMAR (RyiiOrganicos de Maringd),
vinculada a Associacdo Pé na Terra, e também éepegempreendedor rural e cultiva
hortalicas em sua propriedade na cidade de Maringa.

A terceira pessoa entrevistada é engenheira aganestudiosa em cultivares, filha
de pequeno empreendedor rural da cidade de Magimgdponsavel pela propriedade do pai,
a qual adota a agricultura organica para o cutteyonorango, banana e café.

O dultimo entrevistado € agrénomo, funcionario da AAMR, responsavel pelo
treinamento, assisténcia técnica e monitoramendcatieidades agricolas dos associados da
POMAR.

Por intermédio da fala dos entrevistados, percebsea diferencas conceituais
existentes entre a cultura convencional e a organRara os empreendedores rurais
entrevistados, a cultura convencional segue unatadoasica, isto €, o terreno a ser utilizado
para o cultivo é preparado com uma aracao e aagflicde adubos quimicos e, logo apos, o
produto é semeado. Ao longo do periodo de cultv® grodutos, estes sdo observados para
verificar a necessidade de aplicagdo de defensagokolas quimicos, com o intuito de
exterminar ervas-daninhas, bem como ataques dagnagrentes aos produtos cultivados.

O acima exposto € condizente com a declaracdo dmiFa Louzada (2001) ao
afirmarem que, na agricultura tradicional, a seqiZéempregada é a realizagcdo de uma
aracao intensa que revolve o solo, uma gradageterfmrspara a efetivacdo do semeio e,
apos o plantio, cultivos geralmente combinados amnuso de herbicidas ou capinas
mecanicas, para conter as plantas invasoras calopedi da planta cultivada. Atende,
também, a observacdo de Romeiro (1998) que afimaguanto aos métodos empregados, a
agricultura tradicional é baseada no uso intende@adubos quimicos e em procedimentos
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mecanicos de reestruturacdo e condicionamento lde, siém do emprego sistematico do
controle quimico de pragas.

De acordo com os entrevistados, 0os procedimeniosadcstados sdo seguidos para
garantir a alta produtividade dos produtos, conmdosacom a utilizacdo da tecnologia e do
melhoramento genético das sementes utilizadasamigl Outra caracteristica destacada por
eles é que, na agricultura convencional, em gecalire a pratica da monocultura em grande
escala. Percebe-se que estas idéias estdo de aoonda observacdo de Carmo (1998) ao
ressaltar que a pouca diversificacdo e a predomimade monoculturas sdo aspectos
ecoldgicos caracteristicos do cultivo tradicional.

No que tange a agricultura organica, os entrevastatbclaram que esta consiste na
preparacdo do terreno a ser utilizado para o plasws produtos com adubos organicos,
denominados de adubos verdes. Em relacdo ao cormbgeagas, sdo utilizados defensivos
agricolas preparados a partir de substancias @éasrale determinadas plantas. Nota-se que
estas declara¢gfes estdo adequadas a idéia de (2@08) ao destacar que algumas das
peculiaridades do cultivo organico dizem respeit@a revolver o solo em demasia, recorrer
ao controle biolégico no combate das pragas e nsspe aplicacdo de defensivos quimicos.

A producdo diversificada, caracterizada pela ratacg -culturas, segundo os
entrevistados, também se constitui em uma técmgaegada pela agricultura organica com
0 intuito de obter o enfraquecimento das pragags pstas ndo sobrevivem por longos
periodos sem os produtos especificos que as ahmertista colocacdo é condizente com a
idéia de Carmo (1998) que defende a grande diies#o por meio do uso da técnica da
policultura e/ou culturas em rotacdo como uma dagipais caracteristicas inerentes ao
cultivo organico.

Para os entrevistados, em geral, a agriculturanargéé realizada em pequenos
empreendimentos, 0 que resulta em menor producda.t&mbém necessita de um namero
elevado de mao-de-obra, pois requer trabalho marawahentando os seus custo e,
consequentemente, 0s seus pre¢os no mercado. &stereassunto, Assis et al (1995) e
Giordano (1995) alegam que ja se percebe uma pomiggio dos consumidores a pagar
precos mais altos por produtos que tenham as edsdittas de qualidade procurada por eles.

No que diz respeito aos riscos deste tipo de ayltisurgiram, na fala dos
entrevistados, duas consideracdes. De um ladeco é alto, visto que em casos de ataque de
pragas estas sdo combatidas de forma homeopatmaieido, em muitos casos, a perda da
producdo. Por outro lado, a diversidade dos pradotdtivados, por meio da técnica da
rotacao de culturas, garante estabilidade aosudignies organicos, uma vez que nao ha risco
de perder o negé6cio no ano em gque algum produto exst baixa, o que foi ressaltado
anteriormente por Carmo (1998).

Uma das vantagens deste tipo de cultivo, destgmadimdos os entrevistados, € que a
demanda por produtos organicos € muito maior dosgaeoferta. No entanto, os canais de
comercializagao ainda n&o estdo bem pavimentadasjltindo, muitas vezes, a venda dos
produtos. Assim, existe a expectativa de consunaopessibilidade de producdo, mas um
escoamento ineficiente no que tange as vias gadigam esses dois fins. Nesta perspectiva,
Assis et al (1995) também afirmam que o aumentsedesercado esbarra na oferta ainda
incipiente desses produtos.
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ecologica dos consumidores.

Os entrevistados perceberam que a demanda portgsooiganicos € proveniente de
um publico diferenciado, cuja conscientizacdo dagé® a saude, bem estar e conservacao da
natureza € preponderante no ato do consumo. Ocpuldi agricultura tradicional privilegia,
na maioria das vezes, o fator preco. Neste aspbtio (2005) destaca que, nos ultimos
anos, a agricultura organica tem se transformado auténtico e disputado nicho de
mercado, devido a crescente procura por alimentis seguros e ao aumento da consciéncia

Para os entrevistados, o cultivo organico presamsaide dos trabalhadores, devido ao
fato de que estes ndo manipulam produtos quiméomsp € o caso daqueles que trabalham
com a agricultura tradicional, que, por vezes, agabe intoxicando. Esta idéia é condizente
com a de Romeiro (1998), ao afirmar que o uso @iNende agrotOxicos representa um
problema sério de saude publica nas regides deu#tgra tradicional, pelo grande namero de
intoxicacbes de agricultores e trabalhadores dgdc@om uma percentagem elevada de
casos fatais.

Quadro 2 - Os Critérios Relacionados a Compet@nai&ompetitividade na Agricultura Orgéanica

consumidor.

n

o

&)

'i: C téncia H C ténci

n ompeténcia Humana ompeténcia e

E (habilidades) Organizacional Clompetihycent

24

|_

pd

L
Ser um empreendedo * Tecnologia Valor agregado ao
rural + Gerenciamento produto

3 Saber manejar o solo  Comercializag&o * Confiabilidade

e Conhecer diversos + Logistica * Qualidade

'g tipos de cultura e MaAao-de-obra com « Alta Demanda

E agricola conhecimento « Diversidade

';U genérico sobre » Certificagédo do

— agricultura IBD (Instituto

* Networking Biodinamico)

Ser um empreendedo e Tecnologia Valor agregado ao

8 rural « Gerenciamento produto

g Possuir valores * Confiabilidade

3 ambientais que e Qualidade

= buscam a preservaca « Alta Demanda

w do solo, da saude do + Certificacdo do

& trabalhador e do IBD (Instituto

Biodinamico)
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Ser um empreendedoy Tecnologia Valor agregado ao
rural Gerenciamento | produto

S Possuir valores Comercializagao » Confiabilidade

{% ambientais que Logistica * Qualidade

'g buscam a pres,erva(;é) Mao-de-obra com + Alta demanda

= do solo, da salde do conhecimento +  Maior custo

L trabalhador e do genérico sobre a « Diversidade

™ consumidor. agricultura » Certificagédo do
Ter vocacgao agricola IBD (Instituto

Biodinamico)

Espirito associativista Tecnologia Valor agregado ao
Ser um empreendedoy Gerenciamento produto

8 rural Networking * Confiabilidade

% Possuir valores * Qualidade

> ambientais que * Maior custo

= buscam a preservacao « Diversidade

w do solo, da saude do » Certificagdo do

S trabalhador e do IBD (Instituto
consumidor Biodinamico)

» Ter vocacao agricola

Fonte:Entrevistas

No processo de conversao da agricultura tradicipaed a organica, os entrevistados
ressaltam que os empreendedores rurais recebemtagies da EMATER, por meio de
treinamentos para entender os principios e técudiest® tipo de cultivo. A partir de entdo, o
produto cultivado para a venda recebe o nome ded(jpo em conversdo”, garantindo ao
consumidor a producao isenta de agrotéxicos.

Os entrevistados ressaltam, ainda, que, geralmest&empreendedores rurais que
optam pela préatica da agricultura organica est@owados a associa¢cdes. Isto porque a
participagdo em associacdes oferece vantagensoredas ao custo, a menor burocracia dos
processos necessarios a obtencdo do selo verde;zdmema trocas de experiéncias entre 0s
participantes. O acima exposto é condizente codgia de Matuella (1995) ao destacar que
0s agricultores tém se utilizado de associa¢céeoperativas com o intuito de aumentar seu
poder de barganha e tentar obter vantagens comagtitos mercados em que atuam.

Abaixo, segue um quadro contendo a sintese dosigmia critérios relacionados a
competéncia e a competitividade na agricultura roogd segundo as narrativas dos
entrevistados.

8. CONCLUSOES

Concluimos com a pesquisa realizada que as congEtéhumanas inerentes a
pratica da agricultura tradicional encontra-se ay@gacidade de responsabilidade do individuo
gue desempenha o papel de gestor em empreendinagmfoslas. Isto porque, neste modelo
de agricultura, o gestor ndo precisa necessariamenvolver-se com as atividades
operacionais, ou seja, manusear equipamentos eimadgitilizadas no plantio e/ou colheita
dos produtos. No entanto, faz-se necessario qaeestdja envolvido nas questdes inerentes a
administracdo do empreendimento.
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As competéncias organizacionais da agriculturaidi@thal, por sua vez, estdo
relacionadas ao grau de tecnologia apropriado, bemo a realizagdo de pesquisa e
desenvolvimento, para efetivar constantes aprimendms nas técnicas e instrumentos de
producao e, assim, otimizar a produtividade.

Outro critério de desempenho relacionado a competérganizacional no modelo
agricola tradicional diz respeito ao aprimorameaidogerenciamento, especialmente no que
tange ao planejamento, organizagdo e controle a#upéo, assim como a pavimentacao dos
canais de comercializacdo dos produtos e a sustittgde distribuicdo. Neste caso, a mao-
de-obra especializada também se constitui como ator frelevante na definicdo da
competéncia organizacional, pois as funcfes sdobdiglas de forma compartimentalizada
devido a crescente automatizac¢édo da producao.

A competitividade da agricultura tradicional € det@mada pelos menores custos,
devido ao fato da producdo ser em alta escala aadalna apropriacdo da tecnologia,
resultante de pesquisas e desenvolvimento em raeflemito de sementes, de adubos, de
fertilizantes, da modernizacdo de maquinas, depaquentos e de técnicas operacionais.
Também é determinada pela alta demanda e por nserisces de perdas, uma vez que é
realizado o controle de pragas com o uso de def@nguimicos, e pela maior produtividade,
devido a producdo ser, geralmente, em grandes agésolas. Outro fator € a menor
complexidade no processo produtivo, pelo fato didivoy usualmente, ser de apenas um
produto (monocultura), de haver grande especid@zag méo-de-obra e, conseqientemente,
a compartimentalizacdo do conhecimento.

No que tange a agricultura organica, as competéintimanas necessarias encontram-
se no fato de que o individuo seja um empreendedor vocacdo agricola e valores
ambientais que buscam a preservacdo do solo, dke shltrabalhador e do consumidor.
Além disso, este precisa saber manejar o solazartiequipamentos agricolas e conhecer os
diversos tipos de cultivos. Isto porque, neste nwodgricola, 0 empreendedor encontra-se
envolvido diretamente com as atividades operacsonai

As competéncias organizacionais caracteristicastedtipo de cultivo também
referem-se a tecnologia empregada, ao gerencianmentjue diz respeito a planejamento,
organizacdo e controle da producdo, a comercid@aca logistica de distribuicdo. Outros
aspectos importantes que definem a competitividiadagricultura organica dizem respeito a
rede de relacionamentos do empreendedor raevprking, bem como ao conhecimento
geral das atividades pertinentes ao processo pvodut

A competitividade desse tipo de cultivo é definmdo valor que agrega ao produto,
por meio de critérios qualificadores como configlitle do cliente, qualidade e diferenciacao
do produto. Estes ocorrem devido ao fato de querodutos séo isentos de agrotoxicos.
Outros critérios competitivos dizem respeito a altmanda de produtos organicos no
mercado, bem como a sua oferta insuficiente; odpmta um nicho de mercado atraente
para novos empreendedores rurais.

Considerando a énfase dada a saude e a qualidadidadeela sociedade atualmente,
bem como a preocupagdo com a degradacdo ambigraraiebeu-se uma vantagem
competitiva da agricultura organica em relacaoadi¢ional no que diz respeito aos seus
principios e métodos de cultivo. Entendeu-se qesalha entre a pratica da agricultura
tradicional e da organica pode ser considerada stifo ele vida do empreendedor rural.
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Quanto ao consumidor, vai além do estilo de vidas mlepende também de seu poder
aquisitivo.

Apreendeu-se que o sistema de producdo necessitpolitecas que o facam
sustentavel e, para isso, é importante entendegriauiura sob perspectiva ecolbgica e
equilibra-la com lucro, qualidade de vida, desevimoénto da comunidade e necessidades do
consumidor

Enfim, na agricultura organica, a competéncia hiamaa além da capacidade de
responsabilidade do individuo em administrar o empdimento, pois requer iniciativa,
vocacao agricola, conhecimento geral das atividaoeslutivas, bem como valores
ambientais. A competéncia organizacional esta adyto, sendo que a sua competitividade é
determinada pela diferenciacdo, isto é, pelo vajregado ao produto por intermédio da
gualidade e confiabilidade.

Destaca-se que a maior limitacdo da presente igaedb estd na escassez de
pesquisas comparativas entre empreendimentos kgricue se utilizam do modelo
tradicional e do orgéanico, no que tange as compet€mumana e organizacional, bem como
sobre a competitividade neste ramo de atividade.
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