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Resuma Procurou-se desenvolver um projeto de empreendsaorsocial para a criacdo de
uma ONG, destinada ao desenvolvimento de empreeretedociais e suporte técnico aos
empresarios de micro e pequenas empresas de Campo Paulista. Ficou evidente, pela
andlise dos dados coletados ao longo do desenwaitinuo trabalho, que existe uma natural
vocacao da regido para o desenvolvimento de nowakelos socioprodutivos e de sistemas
alternativos de producdo, comércio e emprego. Apgeta de incubadora observa os
principios da sustentabilidade econdmica e tem cobjetivo a prestacdo de servigos de
suporte a criacdo de empreendimentos socioamltsemtde aprimoramento do processo de
gestdo sustentavel das micro e pequenas emprésas, funcionamento na regido. Também
objetiva apoiar o crescimento econémico e culimaatidade de Campo Limpo Paulista.
Palavras-chave desenvolvimento sustentavel, empreendedorismaalsaacubadora de
empreendimentos socioambientais.

Abstract: A project of social entrepreneurship has been dgesl having in mind the
founding of an ONG focused on the development afatcentrepreneurs and on technical
support to owners of micro and small companieshefdity of Campo Limpo Paulista, Sao
Paulo, Brazil. The analysis of the collected dea shown a natural vocation of this region
towards the development of new socio-productive efedand alternative systems of
production, trade and employment. The proposal & incubator takes principles of
economic sustainability into account and aims &ingi support to the creation of socio-
environmental ventures and at improving the proc#ssustainable management of the
aforementioned micro and small companies, alreativeain the region. It also aims at
supporting the economic and cultural growth indhg of Campo Limpo Paulista.

Keywords: sustainable development, social entrepreneurshigubator of socio-
environmental ventures
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1. Objetivo do Trabalho

O objetivo do trabalho foi viabilizar a criacdo dema ONG de empreendimentos
sociais, destinada ao suporte técnico de microgeigmes empresas € de novos negocios
sustentaveis em Campo Limpo Paulista. Para tamtaleEenvolvida uma pesquigato aos
moradores locais e turistas para identificar a g@gacondmica da regiéo.

Uma das principais hipéteses da pesquisa foi aoafiras possibilidades do
desenvolvimento sustentavel e de outros empreentiiesocioambientais, bem como de
implementar uma organizacao sem fins lucrativotadal a prestacdo de suporte técnico aos
empreendedores locais.

O pressuposto adotado neste trabalho foi que amgalo econdmica consciente, com
a preservacdo do meio ambiente, voltada a gerag@&mg@regos e renda para a comunidade,
seria uma alternativa factivel, de curto prazoamadesenvolvimento sustentavel de Campo
Limpo Paulista e regiéo.

O potencial que o municipio possui € extremameiggifgativo em termos de
riguezas naturais, historicas, culturais, gastrooc@sy de artesanato regional e de
agronegocios. Isso pode contribuir para o desemaehto sustentavel, gerando uma
dindmica de atividades econémicas, criadora déefisigtivas transformagdes no municipio e
regiao.

Este diagnéstico pode servir de referéncia paramefamento de uma incubadora de
empreendimentos sociais, a ser criada dentro dusroms delineados no presente trabalho.
A pesquisa desenvolvida foi consubstanciada ncegtmtregional, considerando a existéncia
de:

* infra-estrutura para o desenvolvimento sustentavel;

» possibilidades de aproveitamento do potencial deagho basica e, principalmente, de
ensino superior existente na cidade;

 atrativos naturais, ecologicos, historicos, gaginaicos, artesanais e culturais;

 viabilidade econ6mica de exploracdo do turismoesiidvel, dada a existéncia de demanda
reprimida, representada pelos turistas em potempash a geracao de renda; e

* Vvisdo positiva dos moradores da regidao em relagdarsmo sustentavel, o que evidencia
possibilidades de apoio a implementacdo de empireentbs socioambientais.

A pesquisa, dado o enorme potencial da regidao panapreendimentos
socioambientais, procurou abranger o conjunto deices diferenciados que o0 municipio
pode oferecer aos turistas. E o potencial de tarismstentavel existente no municipio e
regido, possivel de ser desenvolvido, alicercads mepectos geograficos, culturais,
histéricos, e de agronegdcios, entre outros. Adedpode receber pessoas de cidades
proximas a procura de degustacdo de vinhos, ad&seggional, trilhas, cachoeiras, esportes
de aventura ou apenas um local para descansartatmnse que a grande maioria destes
visitantes retorna a sua cidade de origem no medi@o0 que representa um enorme
potencial de crescimento turistico. Além disso,egido tem uma grande variedade de
atividades folcldricas e eventos do circuito dasafs, que acontecem durante o ano todo e que
atraem visitantes, no contexto do turismo de alutacéo.

O plano de criagdo da incubadora social, analogaimea organizacdo nao
governamental — ONG, quanto a sua natureza dedatudgisca convergir interesses de
empresarios, do governo municipal e de cidaddogeral. Uma vez definido e delimitado o
objetivo deste trabalho, foi feito um levantamemte dados secundarios (informacdes
especializadas e bibliografia pertinente ao tendg dados primarios, coletados por meio do
uso de questionarios, aplicados no municipio degdaompo Paulista e regido.
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2. Fundamentacao Tedrica

2.1 Empreendedorismo Sustentavel

O empreendedorismo surgiu na economia francesaghar dos séculos XVI e XVII.
Em francés, o termo empreendedor, “entreprenegriifcta aguele que assume riscos e
comeca algo novo.

Segundo o economista Joseph A. Schumpeter (1883;19% empreendedorismo é
aguele que destréi a ordem econdmica existentargetalucdo de novos produtos e servigos,
pela criacdo de novas formas de organizacdo ou @géoracdo de Nnovos recursos e
materiais.” (DORNELLAS, 2005, p.39). Ele considerosi empreendedores como pessoas
inovadoras que dirigem um processo criativo-dastuto capitalismo, ou seja, sdo o0s
agentes de mudancas da economia.

O economista francés mais conhecido foi Jean Baptay (1767-1832), que
empregou o termo no sentido de que “O empreendadoe recursos econémicos de uma
area de baixa para uma area de maior produtividagande retorno”. (FILLION, 1999)

O empreendedorismo social € um termo novo e estéoestrucdo. Ele descende do
empreendedorismo, mas apresenta diferengcas nogt@spde geracdo de valor. O
empreendedorismo depende e € movido pelas leiedsmdo para gerar valor econémico e o
empreendedorismo social € movido pela missdo sdoi@mpreendimento para gerar valor
social. De acordo com Ashoka e Mckinsey (2001), ¥Dspreendedores sociais possuem
caracteristicas distintas dos empreendedores diciosg Eles criam valores sociais através
da inovacao, da forca de recursos financeiros @ndordesenvolvimento social, econémico
e comunitario.”

Para Padua e Rouere (2002), do empreendedorisnab Soonstituem a contribuicéo
efetiva de empreendedores sociais inovadores, gigtagonismo na area social produz
desenvolvimento sustentavel, qualidade de vida damga de paradigma de atuacdo em
beneficio de comunidades menos privilegiadas.”{@@DOI-DE-SOUZA, 2008).

E, segundo Melo Neto e Froes (2002), “Quando fatadeoempreendedorismo social,
estamos buscando um novo paradigma. O objetive maais o negdcio do negdcio [...] trata-
se, sim, do negdcio social, que na tem sociedadleocseu principal foco de atuacdo e na
parceria envolvendo comunidade, governo e seteagboi”

Ja Peter Drucker (1998) da uma nova interpretagaengpreendedorismo voltada ao
nosso século: “O empreendedor sempre busca a najdamesponde e a explora como uma
oportunidade”. Para Drucker, os empreendedore®plas oportunidades que as mudancas
econdmicas criam gerando valor.

Kliksberg (1997) aborda o empreendedorismo sa@cialo um agente da criatividade
comunitaria, pois, neste caso, realiza-se uma agd@dora aplicada ao social (institui¢coes,
bairros, comunidades), como processo criativo. &dsgna, o intuito é perceber onde a
sociedade esta estagnada e, assim, encontrar uvaanmaneira criativa de resolver tal
problema, ante uma perspectiva de desenvolvimatggrado e sustentavel localmente (apud
OLIVEIRA at al, 2008).

Melo Neto e Froes (2002) apresentam o0 empreendetorsocial como um
paradigma emergente de um novo modelo de desemaitd: humano, social e sustentavel
(apud OLIVEIRA at al, 2008).

Oliveira coloca que “os autores citados tambémerslém que a comunidade
autosustentavel sera viabilizada através do fomdmtacdes empreendedoras de cunho social
e de novas estratégias de inser¢cdo social e dentalsitidade. Até porque uma comunidade
“empoderada” é terreno fértil para a criacdo, ocegeamento e o desenvolvimento de
empreendimentos. Portanto, as acbfes de “empode@m@noporcionam uma base
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econdmica capaz de assegurar o0 surgimento de rewmpseendimentos, bem como sua
sustentabilidade” (OLIVEIRA at al, 2008).

Podemos complementar que o empreendedorismo devieatsdo como fonte de
inovagao com sustentabilidade.

Observa-se, nas organizacdes sociais brasileinse,necessidade crescente de buscar
a diversificacdo na sua base de sustentabilidadee dem levado vérias dessas organizacdes
a se redefinirem como verdadeiros negocios sod@RBHOKA EMPREENDEDORES
SOCIAIS; MCKINSEY & COMPANY, 2006 apud Bontempo,GH).

Novas combinacbes de recursos, sob a forma deagbes em suas diversas
configuracbes, sdo necessarias e urgentes paracancel de metas mundiais de
desenvolvimento sustentavel. O papel da Admimidba neste contexto, cresce em
importancia e destaque, face as multiplas compiet€acserem mobilizadas na concretizacéo
de projetos econdmicos e sociais de amplo alcance.

2.2. O Estado e os Empreendimentos Sociais

Profundas mudancas na natureza das atribuicbestddd=estdo ocorrendo, segundo
Tachizawa (2007), nas esferas federal, estadualumeicipal. Apds varias décadas de
convivéncia com um Estado que absorvia grande gdageesponsabilidades pela provisao de
bens e servicos publicos, ocorre, atualmente, mavion em direcdo a minimizar tais
responsabilidades e enfatizar a funcdo reguladord&stado, em decorréncia dos novos
desafios impostos pelo avango da privatizagao.

Estas mudancas, necessarias no papel do Estagigpnalm-se a um conjunto mais
amplo de transformagfes que agita o0 mundo, tant@nério politico quanto no econdémico, e
que estd a exigir profundas mudancas de atitudesreteréncia ao relacionamento entre
Estados (municipal, estadual e federal) e entseeelia sociedade.

A globalizacéo financeira, a abertura comercigigatizacdo de empresas publicas, a
formagao de blocos regionais e o fortalecimentopsmieres locais (descentralizacao) alteram
radicalmente o contexto em que se situavam astéggtia de desenvolvimento dos paises e
exigem, em contrapartida, uma profunda reviséo ajzelpa ser desempenhado pelo Estado
nesse momento. A transformacao do Estado provedame regulador traz modificagcdo nos
padrdes de geracdo dos servicos publicos e naogdski organizagbes pertencentes ao
Terceiro Setor.

As organiza¢cdes governamentais, como Primeiro Se&presentam: 6rgdos da
administracéo direta e indireta, empresas publeasedades de economia mista, autarquias,
fundacbes e estatais afins. Na analise das estatatiabilizadas, invariavelmente, por se
desviarem de seus propésitos iniciais, percebeisefaram criadas para ocuparem lacunas
estratégicas no meio econbmico, que o setor privesdtadamente, ndo poderia ocupar e,
também, visando compensar as deficiéncias da astmaigdio direta, resultando, com isso, em
um fenomenal crescimento e diversificagao.

Representam uma pluralidade de estruturas, ndossa@nente constituindo um
conjunto ordenado de agentes, tendo como cardwaré®@mum o fato de terem se originado
de uma mesma fonte, o Estado. Na maior parte dmscas estatais posicionam-se em areas
especificas de atuagdo, em geral detendo o monopdlio controle do mercado, onde
organizacfes privadas teriam dificuldades devidmeéessidade de manutencdo de precos,
tarifas e dimensdes economicamente vantajosastoD gavernamental de servigos publicos,
dado seu extraordinario crescimento, influencioestagnacdo da capacidade do Estado em
fazer frente as suas tradicionais atividades-fioma@ saude, seguranca, saneamento basico,
educacao, transportes, dentre outras.

O crescimento das estatais se deu de forma poticolada e planejada, o que limitou
as possibilidades de realizacdes de estratégigantas, ndo so entre as diferentes esferas
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federal, estadual e municipal, como entre érgécasddainistracdo direta e indireta, reduzindo,
com isso, a eficacia das politicas macroecondmicas.

Ja as organizagcbes privadas, como segundo setmr, d® mutantes e crescentes
exigéncias de clientes, fornecedores, empregadi@sseus gestores, procuram agir de forma
responsavel em seus relacionamentos internos mestéNeste contexto, e ocupando espacos
criados entre o primeiro e segundo setor, surgel@NGs e demais tipos de organizacgoes
sociais, na forma de um empreendedorismo espegifica a geracdo de servicos publicos,
batizado comderceiro Setar

E justamente pela falta de atuacédo do Estado eenntieadas atividades de prestacéo
de servicos publicos, que permitem ndo so6 a atuzE&NGS, como também o surgimento do
empreendedorismo na iniciativa privada. Parcelagnifsgiativas de autores em
empreendedorismo sugerem a expansao de micro emEnegocios em todas as suas formas
como solucado socioecondmica para o desenvolvimeocab

Autores como Bowen, D., Siehl, C. e Schneider,189(), Gadiesh, O. e Gilbert, J.L.
(1998), Wise, R. e Baumgartner, P. (1999) comundasta opinido, bem como preceituam
gue receitas substanciais podem ser geradas dbaseanstalada de servigos com longo ciclo
de vida nas micro e pequenas empresas.

E que a prestacéo de servi¢cos, em geral, prop@rcr@argens mais elevadas do que a
comercializacdo de produtos; e os servicos fornemerm fonte mais estavel de receita pelo
fato de que sao resistentes a instabilidade déssaia economia nacional (Tachizawa e Faria,
2006).

Estas sdo algumas das forcas que direcionam agegtes alternativas de
empreendedorismo, inclusive social, e a formacagateerias em servicos Lojo (1997).
Apesar da existéncia de um potencial de obtencdiacde em servigcos, observa-se que a lista
de organizacbes com forte estratégia em servicosendfo extensa como preconiza a
literatura.

Com poucas excec¢oes, a transicao de prestadors=ndeos tem sido relativamente
lenta e cautelosa (VDMA: 1998). A otimizacdo ncacgbnamento entre a organizacao e o
meio ambiente que a cerca pode ser formalizadappadazir e articular resultados na forma
de integracdo sinérgica de decisbes e aclOes oagamais, segundo Mintzberg & Quinn
(2001).

Contempla a implementacdo de mercado-alvo, predufoservicos, metas de lucro,
preco, distribuicdo e orcamentos (Kotler: 1998).daerdo com Vasconcelos & Pagnoncelli
(2001), deve-se promover 0 ajuste e a adequacaaiégsta das tecnologias disponiveis de
toda a organizacdo como uma ferramenta de ges@@ninacional contemplada pelos
conceitos de qualidade, produtividade, efetividaedernidade, perenidade, rentabilidade, e
sustentabilidade.

Assim, contemplam-se 0s conceitos de modelagenatégita de negocios, de
inovacao, de competitividade e de gestdo do comtegto com o somatorio dos conceitos de
inovacdo, criatividade, qualidade, produtividadéetieidade, e sustentabilidade, como
claramente explica Rezende (2003).

O modelo de alinhamento proposto contempla: tegmlda informacéo; sistemas de
informac&o e do conhecimento; pessoas ou recutsositos; contexto organizacional ou
infraestrutura (Rezende: 2003).

As informacgBes dentro das organizacfes passam igios @volutivos, até serem
plenamente estruturadas e disponibilizadas na foerm@nhecimentos compartilhados. Esses
ciclos evoluem em estagios crescentes e tambémewliés para cada organizacdo consoante
Prahalad & Hamel (1990) e Nolan (1993).
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O entendimento e as aplicacdes dos conceitos derrggowa publica e politica do
terceiro setor, segundo Marques, Cunha & MeiréR862), podem contribuir no alinhamento
proposto.

A nova governancga publica, também chamadaelg public managemerfNPM),
pressupde aplicar, nas organizacdes publicas, delosde gestédo originalmente oriundos da
iniciativa privada e dos conceitos de administragdtratégica, de competitividade e de
empreendedorismo (Osborne & Gaebler, 1992).

Estes conceitos e técnicas aplicaveis ao empreernsiet e a gestdo das micro e
pequenas empresas podem possibilitar o embasarm@mteitual para que a ONG proposta
neste estudo possa orientar e proporcionar sufgmméco em termos de sustentabilidade aos
microempresarios e empreendedores em geral.

Organizagbes ndo governamentais - ONGs (Tachiza&@@7) s&o entidades de
natureza privada (ndo-publicas), sem fins lucrativque, juridicamente, caracterizam-se
como associagoes ou fundacoes.

Neste tipo de organizagcédo, enquadram-se, tambéangasizacdes da sociedade civil
- OSC, organizagdes sociais - OS, organizacdesodadade civil de interesse publico -
OSCIP.

As ONGs podem ter como foco de atuagdo: educagimie; cultura; comunidade;
apoio a crianca e ao adolescente; voluntariadop naenbiente; apoio a portadores de
deficiéncias; parcerias com o Governo; e outrasgoaias de atuagcdo. Nao possuem um
termo definido em lei, mas uma categoria que vendeeocialmente construida e usada para
designar um conjunto de entidades com caractexssiieculiares, reconhecidas por seus
agentes, pelo senso comum ou pela opinido publica.

As ONGs operam, em termos de estrutura internagatbriamente, com 6rgao de
natureza deliberativa (Assembléia Geral) e orgamatareza decisoéria (Diretoria, também
denominada de Conselho Administrativo). A criac@Qbnselho Fiscal é obrigatéria em
certos casos, diferente da do Conselho Consutjiv® ¢ sempre facultativa.

As motivacdes para a criacdo de uma instituicaodbsao diversas, porém coincidem
na idéia de autonomia, de flexibilidade organizatévde profissionalizacdo que a férmula
ONG evoca.

Pode-se tomar como exemplo grupos de cristaospguenotivos diversos, desejam
autonomizar-se com relagcéo a estrutura eclesiastica

Pesquisa do Instituto de Pesquisa e Economia AlgiecalPEA (2007) revela que,
entre 780 mil organizagcbes privadas com um ou emaigregados no Pais, nas regides Sul,
Sudeste e Nordeste, 59 % das organizagOes pesapligd? mil) tém investimentos voltados
ao atendimento de comunidades carentes. 25% ddagépubrasileira, aproximadamente,
pratica algum tipo de trabalho voluntario ou agélaaria.

O Brasil é 0 69° colocado manking do indice de Desenvolvimento Humano — IDH
do Programa das Nacdes Unidas para o Desenvohom@&NUD, 2007), que avalia a
qualidade de vida em cada pais, observando a émhle parametros de educacéo, renda e
expectativa de vida.

Pesquisa da Associacdo Brasileira de Organizac@esQévernamentais (ABONG,
2007), entidade que congrega as maiores ONGs d§ Raiela que atualmente estas
organizacdes tém buscado educar, formar e capapiditicamente os individuos,
principalmente aqueles organizados coletivamentanevimentos populares e sindicatos.

De acordo com a ABONG (op. cit.), a maior parte @dESs, 65 %, declarou atuar na
area educacional. Questionadas se trabalhavameami voluntarios, 62,8 % das ONGs
respondeu afirmativamente, o que representa uncicresto superior a 100 % em relacao
aos dados de 1998. Para as ONGs, a conscientipafifica € a maior preocupacado em
relacédo ao voluntariado.

Revista da Micro e Pequena Empresa, Campo LimplisRaw.2, n.3, p.95-117, 2009.



Ana Carolina Marion Santos e Celso Luiz ConchTt&Dl

Tabela 1: Areas de atuagdo das ONGs — Inicio/Findla década de 90

Projetos e Beneficidrios Inicio% Final%
l. Educac@o e/ou profissional 25,85 65,76
2. Desenvolvimento Comunitario 4,08 20,65
3. Ecologia 11,56 34,24
4. Direitos Humanos 10,88 47.28
5. Criancas e/ou Adolescentes 25,85 48,37
6. Organizacdo popular/ participacdo popular 35,12 60,87

Fonte: Elaboracao a partir dos Catalogos da ABOSHE»{os, 2007)

Como beneficiarias principais, segundo 61,7% dasG®ONesquisadas, estdo as
organizacdes populares e 0s movimentos sociai&rbkil, desde que o Estado deixou de ser
0 Unico agente implementador de politicas socmassando a trabalhar em parceria com a
sociedade civil, o trabalho das ONGs vem ganhamgaoitancia.

O publico atingido pelos trabalhos das ONGs é héstdiversificado, incluindo como
beneficiarios desde associacfes, sindicatos, grgfasdos por religido, como paroquianos,
evangélicos, umbandistas, criancas de rua, tratalas, etc, até entes de setores
marginalizados ou discriminados, como portadorededieiéncias fisicas, moradores de rua,
presos comuns, recortes étnicos, ou de género, negros, povos indigenas, mulheres.

Os autores pesquisados confirmam o deslocamenpoedtacio de servicos publicos
do Estado para o Terceiro Setor, com a evidéncieregcimento do aporte de verbas dos
orgaos governamentais nas trés esferas federélimabkizawa, 2007). E, mais ainda, que o0s
empresarios de micro e pequenas empresas tém papdhmental no contexto da
sustentabilidade e da responsabilidade socioanathient

“As organizacdes do setor estdo diante do dedafjpensar as suas relacdes, seja com
organizacdes do proprio setor, ou com organizagoeEstado e com as empresas, € ainda
com a propria comunidade, de forma a aumentaresgidnentre uma e outra e a aprofundar a
reciprocidade destas relacdes, na busca da suentmslidade.” (GODOI-DE-SOUZA,
2008).

Em uma pesquisa realizada pelo DataSenado, SENAEIRERAL (2006), entre os
apontamentos encontramos que:

* “A crescente urbanizacdo e complexidade da soocethaakileira € campo feértil para o
desenvolvimento das Organizacdes Nao-Governamgejiaiamente com as caréncias e
desigualdades que marcam o atual estagio do ddgenento nacional”, e que

* “O universo de atuacdo das ONGs ampliou-se de faxpaessiva, desdobrando-se de
campos tradicionais na area social para alcangaasteoliticos, de direitos humanos,
econdmicos, ambientais, agrérios e cientificos.pAspectivas sugerem maior vigor na
multiplicacéo de entidades do que em relacédo asidadle das areas de atuacao”.

2.3. Associativismo e Cooperativismo aplicado aos nfpreendimentos
Sociais

O associativismo pode ser definido como uma unépeassoas diferentes, em busca
de um objetivo comum. Tem como base a cooperadé® @nenvolvidos.
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Como sabemos, ficamos mais fortalecidos quandacipamos de uma organizacao
coletiva, mas ndo podemos esquecer que 0 assiati\é formado por pessoas diferentes,
sujeitas a acertos e erros, com fortalezas e frague

Segundo o “Guia para o Associativismo” (2001:5), A€sociativismo é a expressao
organizada da sociedade, apelando a responsaédizaiptervencédo dos cidadaos em varias
esferas da vida social e constituiu um importargerde exercer a cidadania”.

A importancia e o valor do associativismo decordanfato de constituir uma criagao
e realizagdo viva e independente; uma expressdada social das populagcdes nas mais
variadas areas.

Segundo José de Almeida Cesario, 0 associativisnexpéessdo e exercicio de
liberdade e exemplo da vida democréatica. E umalastovida coletiva, de cooperacgio, de
solidariedade, de generosidade, de independéreilaymanismo e cidadania. Concilia valor
coletivo e individual. Pelo que, defender, reforggroiar e promover o desenvolvimento do
movimento associativo € defender e reforcar a desi@ e a participacdo dos cidadaos na
vida social.

O Movimento Associativo € um produto social. Transfa-se com a evolugéo social,
acompanha e participa ativamente nessa transfoonRea@liza-se tanto mais profundamente
quanto mais tenha claros os objetivos da sua en€ao, o seu projeto proprio e o projeto de
sociedade para que esta orientado o contetdo flamdahda sua acao.

Para Puttman (1996, apud UNIRCOOP, 2003), é comamndgama de elementos
como confianca, coesao social, civismo, lutas gp® conjuntos que facilitam a cooperagao
para o beneficio mutuo da sociedade. “E uma cyltutana maneira de ver, viver e conviver”
(Costa, Revista SEBRAE, 2002). Para (UNIRCOOP, p0&2sséncia desta sociedade civil
esta na unido dos esfor¢cos e no estabelecimerdataetipo de agir coletivo fundamentado
na reparticdo do ganho.

Muitos autores afirmam que o associativismo é uommd de unido de povos e/ou
comunidades que procuram, de forma economica desssada, alcancar um objetivo, com
uma personalidade juridica propria, conferida, ossp caso, pela lei portuguesa.

Portanto, podemos afirmar que o associativismouyamg movimento de unido e
desinteresse econémico, € um ato de liberdadeopgd® para qualquer pessoa. Esta pode, de
livre vontade, formar a sua propria associacdoy a@e que elas independem da quantidade de
membros, pois, como afirma Carvalho (Revista SEBR2H)2), “O problema ndo é ser
pequeno, mas ser sozinho”.

“Uma associacao forma-se por decisdo voluntaripra sentido dos objetivos que
Ihes satisfagam as necessidades (...)" (Elo Assaxia®. 17, 2001:16).

Pires (1978:9), citando Bastos (1950), coloca qué\Ssociacao € a reunido de duas
ou mais pessoas que pdem em comum, de uma maeemargente, 0s seus conhecimentos
ou a sua atividade para um fim que néo é o ddlpartys beneficios”.

Trata-se de um movimento no qual as pessoas spamgram torno de interesses
comuns, constituindo associacfes, entidades cosomedidade juridica e com objetivos de
ajuda e cooperagéao. (Guia para o Associativismol 3.

Enquanto forma privilegiada de intervencdo da slade civil, o Associativismo,
segundo o Guia para o Associativismo (2001:5),-ssgpor trés principios:

* “De Liberdade — A adeséo a uma associacao € talrepmo € livre a saida do movimento
associativo”.

» “De Democracia — O funcionamento de uma associagdeia-se na equidade entre os
seus membros, traduzida na expressao <um assogradmto>.”

» “De Solidariedade — As associacdes resultam sedgrena congregacao de esforgcos, em
primeiro lugar dos fundadores e depois de tod@sssciados.”
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Quanto ao que se refere a cooperatisagundo a Lei h 5.746/71, que define a
Politica Nacional de Cooperativismo: “Cooperatigas sociedades de pessoas, com forma e
natureza juridica proprias, de natureza civil, s@eitas a faléncia, constituidas para prestar
servigos aos associados.”

As cooperativas podem ser organizadas como unidcadalhadores e profissionais
diversos, que se associam por iniciativa propriagdderentes tipos:

» de servigcos comunitarios;

» de consumo;

» de trabalho;

» de agropecuarias e agroindustriais;
* de mineracao;

* habitacionais;

* de producéo;

* educacionais;

» de Crédito;

e especiais.

Cooperativas singulares sdo criadas para prestacae diretamente aos associados e
atender a um Uunico objetivo econdmico, politico smeial. J& as cooperativas centrais e
federacdo sao criadas para organizar, em comumraaaon escala, diversos servigcos de, no
minimo, trés cooperativas singulares, filiadasemando e integrando suas atividades.
ConfederacOes de cooperativas, por sua vez, sadasripara organizar, em comum e em
maior escala, diversos servicos de, no minimo, ¢sperativas centrais ou federacgdes,
orientando e integrando suas atividades. E, por dooperativas mistas sdo aquelas criadas
para prestar servicos diretamente aos associaai@nder a mais de um objetivo econémico,
politico ou social.

As cooperativas, quanto as relacbes de trabalhoesaptam caracteristicas
organizacionais vantajosas, quais sejam:

* eliminam a relagcdo empregado-empregador;

* nao existe a figura do intermediario e do atrawssa

» 0s proprios associados exercem a direcao e a édedag atividades cooperadas;

* representam coletivamente os interesses e/ou ndm@ss de todos 0s associados;

* negociam melhores pregos, prazos e formas de pagacem os fornecedores;

* podem formar uma central ou federacdo de coopasgtoom base na unido de pequenas
cooperativas;

» asseguram direitos iguais a todos 0s sOcios codpeEra

» permitem o desenvolvimento intelectual dos assosiadde seus familiares.

James Coleman (Apud Costa, Revista SEBRAE, 2002ntaptrés aspectos
fundamentais para o progresso de uma organizagimeiaivista: (I) a capacidade de ter
objetivos de médio e longo prazos, superando o iatieaho; (Il) a capacidade de gerar
coesao em torno desses objetivos, superando adodlismo; e (Ill) a capacidade de manter
constancia de propdsitos na perseguicdo dos algetiompartiihados, mesmo em face das
adversidades, superando a tendéncia ao descontmeisglémico.

Como exemplo de cooperativa singular tem-se a Goagade Sao Paulo (SP), que é
uma cooperativa de moradores de rua que vivemxao Rroporciona uma alternativa de
trabalho organizado que gera renda por meio datagolselecdo, armazenagem e
comercializacdo de materiais reciclaveis. Tambémsemelve um programa educacional
sobre a importancia da reciclagem. Essa cooperéatian projeto social desenvolvido pela
Companhia Suzano (papel e celulose) que mantérda,am projeto Carvoeiro Cidadao
(Conceicao da Barra - ES). O propésito social faioastrucdo e a implantacdo de uma

Revista da Micro e Pequena Empresa, Campo LimplisRaw.2, n.3, p.95-117, 2010.



104

Empreendedorismo social:
implementacéo de um modelo de desenvolvimentmshise
no contexto socioambiental de Campo Limpo Pauéistegido

cooperativa economicamente viavel e ambientalmediequada para beneficiar familias
carvoeiras desempregadas ou precariamente empse@agaojeto propde-se a possibilitar a
humanizacdo das condi¢cdes de vida e de trabalhccale®eiros, a erradicar o trabalho
infantil e a promover a qualificacéo profissionakges membros da comunidade.

Como estratégia de responsabilidade social, tem<&#so0, ainda, da implementacao
da Cooperativa dos Agentes Autdbnomos de recicladem\racaju, iniciativa da empresa
Maxitel de telecomunicacdes. Esse projeto est&alaatdo na construcdo de uma usina de
reciclagem que assegura organizagdo e renda ménoatadores de lixo, em parceria com o
Ministério Publico, a Universidade Federal de Sm¥gé outras 12 instituicdes publicas e
privadas.

O projeto Cursos Semiprofissionalizantes (Minasa@gr mantido pela Holdercim
Brasil, (mineracéo), permitiu a criacdo de uma eoajiva de artesdos. A finalidade é gerar
renda e facilitar a insercdo ou a permanéncia aloalino com a oferta de cursos e para
incentivar a autosustentabilidade da comunidade.

Portanto, temos duas situacfes onde podemos derifice existe espaco para 0S
empreendedores realizarem seus projetos juntorasoptofissionais de outros setores e até
mesmo criar algo novo e ter todo o respaldo nedegséra obter sucesso.

3. Potencial de Campo Limpo Paulista e Regiao
Esta incubadora poderia induzir o desenvolvimem@némico e social de Campo

Limpo Paulista por meio da implementacdo de novodaios socioprodutivos e de sistemas

alternativos de producéo, comércio e emprego.

Como beneficios especificos da implementacdo dematesso de planejamento de
desenvolvimento sustentavel articulado, destacam-se

» experimentacdo nao lucrativa de novos modelos padativos e de sistemas alternativos
de producdo, comércio e emprego (cooperativas paca&lagem de lixo; fabricacdo de
produtos ecoldgicos; oficinas de artesanatos; fiedeunitarias; e atividades afins);

* inducao a criacdo, desenvolvimento e consolidagdengpreendimentos de pequeno porte,
formais ou informais, associados ou néo;

» suporte tecnoldgico aos empresarios de micro egraguempresas para que ampliem seus
negocios e linha de produtos visando torna-los efmedores ecoldgicos das grandes
empresas que mantém cadeias produtivas sustentaveis

» desenvolver programas de treinamento e capacitgsi@empresas da regido, de grande e
pequeno porte, para avaliacdo socioambiental dessfeenecedores dado que, legalmente,
nao se pode repassar a responsabilidade socidlierdat para terceiros;

» fornecimento de uma base racional para tomada disadepara os setores publico e
privado em relacédo ao desenvolvimento local suisteht

» articulagdo de trabalhos voluntarios em projetoswatérios, com colaboradores de
instituicbes publicas e privadas, a serem realizgedas organizacdes sociais e empresas
da regiéo;

* preservacao de uma base de dados de fornecedgoesddéos e servigos, ecologicamente
corretos, e de cadastro de voluntarios corporatieopessoas fisicas, para fins de
fornecimento de informacdes especializadas pararesap e organizacdes sociais da
regiao;

 articulacéo de parcerias com cooperativas de traledistentes, por meio do fornecimento
de cursos que visem qualificar trabalhadores eveyar técnicas de trabalho, tendo como
objetivo a obtencdo de uma méo-de-obra mais ouediéi para atividades turisticas;
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» fornecimento de suporte técnico para orientar aatégias de conservacao, preservacao e
restauracao da biodiversidade nativa do municipenio.

Esta proposta de incubadora apodia-se, também, oroseitos de desenvolvimento
humano e no indice de Desenvolvimento Humano — (PNUD, 2007). Ele parte do
pressuposto de que para aferir a evolucdo de umagpdio nao se deve considerar apenas a
dimensdo econbmica, mas também outras caractasistiociais, culturais e politicas que
influenciam a qualidade da vida humana. Esse esféqapresentado desde 1990, que propde
uma agenda sobre temas relevantes ligados ao ddéserento humano e redne tabelas
estatisticas e informacdes sobre o assunto. O Haid, moldes propostos pelo PNUD, &
publicado em dezenas de idiomas e em mais de cesespa

O objetivo da elaboracdo do indice de Desenvolvimédumano é oferecer um
contraponto a outro indicador muito utilizado, @dRrto Interno Bruto — PIByer capita que
considera apenas a dimensdo econdmica do deseneata. O IDH pretende ser uma
medida geral, sintética, do desenvolvimento hum&éo abrange todos os aspectos de
desenvolvimento e ndo € uma representacdo daidfalie’ das pessoas e nem indica “o
melhor lugar no mundo para se viver”.

As condi¢cbes de vida, no caso de Campo Limpo Raulisnforme evidencia dados
discriminados a seguir, ainda tem muito estagiewsducao a percorrer, razdo pela qual a
proposta de incubadora pode agregar contribuigdesmtlireza socioambiental na regiéo.

Tabela 2: Dados de condicdes de vida

Condigoes de Vida Municipio Reg. Adm. Estado
indice Paulista de ResQonsab“idade Social - IPRS (ano 2002) Grupo 2 - Municipios com niveis de riqueza elevados e baixos indicadores sociais

(ano 2004) Grupo 2 - Municipios com niveis de riqueza elevados e baixos indicadores sociais

Indice Desenvolvimento Humano Municipal - IDHM (ano 2000) 0,805 0,814
Renda per Capita (Em saldrios minimos) (ano de 2000) 2,16 2,83 2,92

Fonte: dados obtidos Fundacédo SEADE

Além de computar o Plper capita depois de corrigi-lo pelo poder de compra da
moeda de cada pais, o IDH também leva em contabdtriss componentes: a longevidade e a
educacado. Para aferir a longevidade, o indicadbzaunimeros de expectativa de vida ao
nascer. O item educacgdo € avaliado pelo indicendéahetismo e pela taxa de matricula em
todos os niveis de ensino. A renda € mensuradaRiBlper capitg em ddlar PPC (paridade
do poder de compra, que elimina as diferencas ste de vida entre os paises).

Essas trés dimensdes tém a mesma importancia ioe,igde varia de zero a um. Aos
poucos, o IDH tornou-se referéncia mundial.

No Brasil, tem sido utilizado pelos governos fetlegamunicipal, e pode ser
consultado no Atlas do Desenvolvimento Humano nasiBrum banco de dados eletronico
com informacdes socioecondmicas sobre os 5.507 aipirs do pais, os 26 Estados e o
Distrito Federal.

Segundo o Programa das Nacdes Unid#g://www.pnud.org.bj/ o municipio
apresenta indicador muito bom na éarea de satdeiedi® de Desenvolvimento Humano
com valores explicitados na tabela 3:
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Tabela 3: indices de Campo Limpo Paulista
vimento Humanco Campo Limpo Paulista - SP

1951 2000
IDH - Educacan 0,816 0,398
IDH - Longevidade 0,694 0,730
ICH - Renda 0,705 0,738
IDH - Municipal # 3,805
1.
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087 oss) 0,780 : o8{ 0,738 '
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Educacio Longevidade Renda IDH - Municipal

Fonte:http://www.cnm.org.br/idh/mu_idh_atual.asmp 12 de junho de 2009 — 17:19

Estes dados estdo coerentes com o Programa deiddssgun Caracterizacao,
Conservacdo e Uso Sustentavel da Biodiversidad&stado de S&o Paulo, denominado
BIOTA-FAPESP fwww.biota.org.by, e que considera a regido de Campo Limpo Paulista e
Jundiai como &reas prioritérias para a implemeantdednovas estratégias para conservacao e
recuperacao da biodiversidade nativa. Ha, portaat@ncia significativa de emprego e renda
visando a melhoria do IDH de Campo Limpo Paulistegdo, o que poderia ser atenuado
pela implementacdo de uma incubadora de empreentimmgocioambientais.

4. ONG de Empreendimentos Socioambientais

Conforme resultados apurados na pesquisa aplicada pos municipes e turistas,
evidenciou-se que uma das alternativas para adoride empregos e aumento da renda da
populacdo é o turismo sustentavel (Garo, Leiteaizawa, 2007). Outra constatacao € que,
embora a populacéo tenha enfatizado a industri@@aomo solucéo para a regido, segundo
dados da Fundagédo SEADE, esta € uma opc¢ao saturada.

Este cenario tende a induzir uma demanda por ssrpigblicos ndo-estatais, voltados
as questdes socioambientais. Esta alternativa sutoa@pelo segmento de servigcos pode ser
suportada pela criacdo de uma incubadora, aquindeada de Fundacdo Incubadora de
Empreendimentos Socioambientais - FISA.

4.1. Aspectos Legais

Em termos de enquadramento legal, esta organizd&dapoio a empreendimentos
sociais, de acordo com o novo Cédigo Civil, podecsastituida como associacao civil sem
fins lucrativos ou como fundagéo. Pelo fato deotéeneficio publico como ponto central de
seus objetivos, atividades e justificativas detérisa, a incubadora sugerida, de finalidade
socioambiental, poderia ser formalizada de moddtarancentivos fiscais, imunidades e
isencdes a que esta automaticamente sujeita cotdl@adan de utilidade publica estadual (ndo
seria utilidade publica municipal porque a propostgue abranja, inclusive, os diversos
municipios da regido).
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A incubadora, em termos de pessoa juridica, padeoidanto, ser constituida como
uma organizacdo da sociedade civil de interessdéicputsem fins lucrativos, de direito
privado, com autonomia administrativa e financeira.

Sua finalidade legal, através de suporte técnicamaresarios, empreendedores e
autoridades governamentais da regido, seria:

e a experimentacdo, nado lucrativa, de novos modetmsogrodutivos e de sistemas
alternativos de producdo, comércio e emprego (catipas para: reciclagem de lixo;
fabricacdo de produtos ecologicos; oficinas de sartatos; hortas comunitarias; e
atividades afins);

* a defesa, preservacdo e conservacao do meio aml@gomiomocdo do desenvolvimento
sustentavel;

» apromocéo da cultura, defesa e conservacdo dmpato historico e artistico;

» apromocédo da educacéo socioambiental junto asesagpe a comunidade em geral;

* 0s estudos e pesquisas, desenvolvimento de te@®lagternativas, producédo e
divulgacdo de informacdes e conhecimentos técnicalacionados as atividades
socioambientais.

Legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidadeeconomicidade e eficiéncia
sdo principios constitucionais da administracdo pldklta que também se encontram
previstos na lei que dispde sobre a qualificacdo geessoas juridicas de direito privado,
sem fins lucrativos, como Organizacdes da Sociedadgvil de Interesse Publico -
OSCIP.

A adocdo e a aplicacdo dos referidos principios restrutura societaria de toda e
qualquer entidade sem fins lucrativos que atenda anteresses publicos e esteja
gualificada como OSCIP, deve ser incorporada ao ctrato social da FISA como
garantia de uma atuacao transparente na gestdo decursos publicos. A referida lei é
considerada o marco legal do Terceiro Setor e infili um novo regime juridico para a
contratacdo com a Administracéo Publica.

4.2. Configuracéo da ONG

A misséo da Fundacéo Incubadora de Empreendim8pmeambientais — FISA seria
fornecer apoio profissional aos empreendedoresisoei empresarios de micro e pequenas
empresas, contribuindo para sua insercdo politcaial e econémica em Campo Limpo
Paulista e regiéo.

Consiste num esforco para disseminar uma modaliddele desenvolvimento
sustentavel promovendo a interacdo académica ceosiedade, através da troca de saberes,
disponibilizando o conhecimento gerado na FACCAMP.

A socializacdo do acumulo intelectual e cientifida FACCAMP aos diferentes
segmentos da populacdo, através da FISA, visaiz@nallm caminho de crescimento
econdmico com sustentabilidade e preservacdo dosctas socioambientais de Campo
Limpo Paulista e regiéo.

O proposito da FISA, portanto, seria 0 desenvolmtmeecondmico e social do
municipio de Campo Limpo Paulista e da regido asalo desenvolvimento de servigos de
assessoramento técnico a comunidade local e atBrafem atividades sociais, educativas,
culturais e de educacdo ambiental desta comunigadsibilitando a geracdo de empregos e
alternativas de desenvolvimento sustentavel (Jgled 1).
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Fig. 1. Abrangéncia da atuacdo da FISA
Regiao de Jundiai

Campo Limpo Paulista

| Prefeitura
f IFISA !

I ONGs !

Visa, ainda, o estimulo e apoio as iniciativas dgutacdo de baixa renda que
observem a melhoria de suas condi¢cdes de vida éerm pexercicio da cidadania, na
perspectiva de constru¢cdo de uma comunidade ecoammante sustentavel. Propde-se que a
FISA tenha como foco de atuacdo a prestacao de&gser® novos empreendimentos sociais
sustentaveis, cooperativas e a micro e pequenasesaspja existentes, e que tenham
propésito de incorporar suas atividades econérmoasontexto socioambiental. O escopo de
atuacdo da FISA, sempre em parceria com a preddiinal e organizacdes sociais da regiao,
seria a educacdo socioambiental direcionada aajebfeeservacdo e conservacdo do meio
ambiente e promocéo do desenvolvimento sustent@uita atividade viavel de ser exercida
seria a orientagdo técnica a criacdo de novos emgireentos, voltados a: promog¢édo do
turismo ecologico; promocdo do desenvolvimento éoovoo e social; estimulo a parceria
entre os diferentes segmentos sociais, participamdo a outras entidades em atividades que
visem 0 interesse comum; desenvolvimento de seyvige assessoramento técnico a
comunidade local em atividades sociais, educatimayrais, ambientais; fortalecimento de
ONGs e de cooperativas/movimentos populares; eagdocambiental. A prestacdo de
suporte técnico a Prefeitura Municipal para a cdégpgiio de servicos basicos e de
infraestrutura, visando o desenvolvimento de adides de ecoturismo no municipio, poderia
ser outra atividade técnica.

Suas fontes de recursos podem estar consubstagcpadeipalmente, em fontes de
receitas proprias e verbas de convénios com engpresalacles e institutos empresariais;
agéncias nacionais de cooperacdo; 6rgaos govertagimestaduais; 6rgdos governamentais
municipais; e afins. Desde que vinculado ao Progradacional de Incubadoras de
Cooperativas Populares - PRONINC, aprovado pelaEPIN- Financiadora de Projetos e
Pesquisa, e a Fundacéo Interuniversitaria de Estwdd®esquisas sobre o Trabalho -
UNITRABALHO, essas instituicbes podem se constignr fontes alternativas de recursos
financeiros para alavancar as atividades da inaraasligerida.

5. Estratégias de Atuacao

5.1. Parcerias e Aliancas Estratégicas

A proposta de criagdo da incubadora para atendoneat demanda de novos
empreendimentos sociais, das instituicdes educaisian prefeituras, dos microempresarios
da cidade e regiao teria como estratégia basiotenasa participacdo da comunidade local. Ao
inserir a populagcdo nas suas atividades, incentivéamrismo e trabalhar o conceito de
desenvolvimento sustentdwam a populacédo, esta incubadora poderia ganhailidiade e
credibilidade da populagéo para que as acoes gagppsdessem ser efetivamente realizadas.
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Como estratégia de captacdo de recursos sugengesangcialmente, a incubadora
subsista inteiramente com as rendas auferidagppeséacéo de servigos técnicos ao Governo
Municipal de Campo Limpo Paulista, Prefeituras ddades da regido, e organizacfes sociais
em geral (ONGs, cooperativas e associacOes de oreslbcais).

Conforme ilustrada na figura 2, a atuacdo da FI8Arreria, essencialmente, em
parceria com a FACAMP, para obtencdo dos recuesm®logicos representados pelo acervo
intelectual de seus professores e, na outra poatacatieia socioambiental, com as
organizacfes sociais que interagiriam diretameonte & populacdo do municipio e regido.

Figura2. Cadeia produtiva sustentavel

| Instituicées i ' Comunidade
5 | FUNDAGAO | servigos :
i servig i : -
; o‘-“-‘ { INTEGRADORA ‘ ;
F'EORNECEDORES RCICERVICOS : MEES ;
| SOCIOAMBIENTAIS! ONGs
A —— _ i FISA : A —
: A | N :
....................................................... ochadobhe SRR
remuneracao

Fonte: concepc¢ao dos autores

Uma iniciativa em beneficio de trabalho e rendaallquoderia ser a criacdo de
cooperativas e associacfes de artesdos e de sadisgtaegido que poderiam, além de
proporcionar renda aos municipes, gerar produtsstaistas que Campo Limpo Paulista
poderia demandar. Exemplo nesse sentido poderia cgncdo de ursrupo de Artesanato
de Campo Limpo Paulistacuja formalizacéo juridica e operacional podeea preparada
pela incubadora social (FISA). A Prefeitura pod@riaporcionar a infraestrutura necesséria
para a comercializacdo dos produtos gerados pedsaaato regional, transformando-se em
ponto de passagem obrigatéria de turistas queawis# regido. O empreendimento poderia
resultar na geracdo de emprego e renda, dois canfmimportantes na vida de uma
comunidade que poderia frutificar a partir de umnaptes criacdo de incubadora, sem 6nus
para os cofres publicos. Ou sejanaubadora poderia atuar, indiretamente, em regime de
parceria cominstituicbes (FACCAMP, Associacdao Comercial e Industrial e Eitefa
Municipal) e com asM1PEs (micro e pequenas empresas; ONGs; associacOegperativas)
que, de fato, se incumbiriam da operacionalizac@ccatieia produtiva sustentavel a ser
criada, como sugere a figura 3.

Fig. 3: Articulagéo institucional da FISA

f 3
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Outro exemplo factivel seria a formacdo de um grgp@essoas interessadas na arte
da tecelagem manual, que poderia se reunir panaafouma cooperativa através de teares
manuais produzindo tecidos artesanais. A propostprdducdo manual de tecidos poderia
despertar interesse de profissionais da moda, seat@ntos a oferta de produtos exclusivos,
originais e de bom gosto. Ou seja, pode-se lan@nlwrido de uma iniciativa associativista
do municipio na forma de cooperativa de trabalh®mtofissionais de tecelagem artesanal de
Campo Limpo Paulista. O trabalho de criacdo, iimuoiente, poderia ser inteiramente
direcionado a vestuario e acessérios. A partirrdé&cg novos materiais e formas para levar a
producdo de artigos de decoracdo, como tecidos quatmas e forracdes, poderiam ser
pesquisados. O trabalho, podendo envolver dezenesaperados, entre tecelas e costureiras,
que produziriam em suas proprias casas ou no ratelieentrado no propésito comum de
produzir e transformar tecidos artesanais em petilgarias, comdesignelaborado, poderia
modificar o cenario turistico do municipio. As nesidades de matérias-primas,
equipamentos, vendas e apoio administrativo padesar supridas pela cooperativa e
reembolsadas por meio de taxa de administracdo,rateio proporcional a producéo. Os
cooperados buscariam, na capacitacdo proporcionmda FISA, o instrumento de
fortalecimento da cooperativa.

5.2. Associativismo em Comercializacéo

Os principios doutrinarios do cooperativismo e amtagens do associativismo
poderiam ser planejados e assessorados pela d@Srampo Limpo Paulista, que poderia
proporcionar a necessaria solidez de uma iniciadwaum simples grupo de pessoas com
objetivos comuns. Os exemplos ilustram as inumgoasibilidades da proposta de criacao da
incubadora social de Campo Limpo Paulistua atuacdo, para ter éxito e adesao dos
moradores e autoridades da regido, ocorreria pmr deeparcerias e aliancas estratégicas com
Governos Municipais, SEBRAE, SENAC, associacao coiale e industrial, entidades
associativistas e organiza¢des sociais locais.

Os dados da pesquisa indicaram um significativenmél para ampliar a renda dos
habitantes de Campo Limpo Paulista e regido, atrdeeexperimentacdo ndo lucrativa, de
novos modelos socioprodutivos e de sistemas atteosade producdo, comércio e emprego
(cooperativas para: reciclagem de lixo; fabricagho produtos ecoldgicos; oficinas de
artesanatos; hortas comunitarias; e atividades)afin

5.2.1. ONG Caminho Verde

E uma organizacdo cuja iniciativa tem como foco eacdle monitoramento,
preservacdo e protecdo do ambiente natural daoregéa intervencdo no poder publico
através de mobilizacdes pacificas como forma denon@l das condicbes ambientais e da
qualidade de vida, o que tem rendido frutos em fi@oeda comunidade local, gerando
trabalho e renda como forma de insercéo social pet@ da comunidade menos favorecida.
Este foi 0 meio que a associagcdo encontrou pasemma a riqgueza natural da regido e
promover a igualdade social pelo acesso a informagiucacéo e, consequentemente, saude.

As atividades que se destacam sdo: a mostra flitmyda Serra dos Cristais na area
cultural; parceria com a Casa de Recuperacdo de MoradofeaajeSao Miguel Arcanjo, e
coleta seletiva de materiais reciclaveis com geralgtrabalho e renda, coleta de 6leo de
cozinha usado para transformacdo em biodieselfacdie pilhas e baterias, acbes na area
social; com conferéncias, seminarios, manifestacoesbilizacdes, protestos e abaixo-
assinados na organizacdo da sociedade civil e amitipacbes em eventos nas esferas
municipal, estadual e federal relacionados a laegi& e planos de preservacdo do meio
ambiente.
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A manutencédo e sustentabilidade da organizacasemsquor contribuicdo voluntaria
e por meio de parcerias com a iniciativa privadaReefeitura de Campo Limpo Paulista.

Seus projetos sdo: “Nao jogue seu planeta no ratm) a finalidade de proteger e
conservar a cabeceira da Bacia do Rio Jundiainduzindo a implementagdo de mini usina
de Biodiesel; “Educacdo Ambiental onde moro?”, canfinalidade de conscientizar e
mobilizar o cidadédo para atitudes de cooperacaonsecvacdo do seu ambiente natural;
“Coleta de pilhas e baterias usadas”; “Sacolasogams”; “Educacdo Ambiental: reciclando
papel”, entre outros.

A incubadora aqui proposta poderia tornar-se paceiesta organizacgao,
empenhando-se no desenvolvimento de novos projelesatividades para viabilidade
econdmica, social e ambiental, intermediando e d&mado parcerias para 0 processo de
implantacdo desses projetos, oferecendo apoio spscts de educacédo e informacao.
Poderia, também, engajar-se nos projetos ora atestgjue carecem de apoio informacional,
educacional ou econémico através da formacao dasmuarcerias com a comunidade social e
empresarial.

5.2.2. Grupo de Artesanato

Uma iniciativa em beneficio de trabalho e rendaallgoeoderia ser a criacdo de
cooperativas e associacbes de artesdos e de sadistaegido que poderiam, além de
proporcionar renda aos municipes, gerar produtsstaistas que Campo Limpo Paulista
poderia demandar. Exemplo nesse sentido poderia seacédo de unsrupo de Artesanato
de Campo Limpo Paulistauja formalizacao juridica e operacional podseiapreparada pela
incubadora social (FISA). A Prefeitura poderia pna@ponar a infraestrutura necessaria para a
comercializacao dos produtos gerados pelo artesamgibnal, transformando-se em ponto de
passagem obrigatoria de turistas que visitam @oe@ empreendimento poderia resultar na
geracdo de emprego e renda, dois componentes anfestna vida de uma comunidade que
poderia frutificar a partir de uma simples criagh® incubadora, sem 0nus para os cofres
publicos. Ou seja, mcubadora poderia atuar, indiretamente, em regime de paramm
instituicbes (FACCAMP, Associagao Comercial e Industrial e Bitefa Municipal) e com as
MPEs (micro e pequenas empresas; ONGs; associacOesoperativas) que, de fato,
incumbiriam-se da operacionaliza¢do da cadeia pir@sustentavel a ser criada.

5.2.3. Cooperativa de Empreendedores em Agronegosio

Os dados da pesquisa indicaram um significativernmél para ampliar a renda dos
habitantes de Campo Limpo Paulista e regido, adrdeéexperimentacdo nao lucrativa de
novos modelos socioprodutivos e de sistemas atteosade producdo e comercializagao de
produtos inerentes ao agronegaocio.

5.2.4. Rede de Empreendedores em Turismo Sustenthve

Os dados da pesquisa indicaram um significativerpoal para ampliar a renda dos
habitantes de Campo Limpo Paulista e regido, atrdaéxploracdo do turismo sustentavel.

Este desenvolvimento sustentavel poderia, aindangbr as varias fases do ciclo de
vida do turismo ecologico e historico-cultural, dedo-se em conta certas restricoes
ambientais, sociais, culturais e econdmicas. Sesasesestricbes, as atividades turistica,
cultural e histérica poderiam expandir de mane&aoddenada, 0 que provocaria impactos
socioambientais negativos.

O turismo sustentavel, como opc¢do econdmica, eesteecom a tendéncia que vem
ocorrendo em varios paises, onde constitui um dosipais recursos de criacdo de empregos
e renda. E uma natural decorréncia do processeb@minacdo, metropolizacio e ampliagéo
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de tempo livre em relacdo as horas trabalhadascopigibui para o desenvolvimento das

atividades turisticas.

Representa uma atividade que, quando alcanca wheiévado de desenvolvimento,
pode servir de base econOmica para uma regiacenatip apenas atencao para 0s impactos
ambientais que pode provocar. E uma atividade gqumscme espaco geogréafico; exige a
construcdo de infraestrutura; e integra a populdgéal. O desenvolvimento originario do
fluxo de turistas pode ser benéfico para a popalacgara os cofres publicos, mas tambéem
pode gerar inUmeros problemas sérios para as cdaues afetadas. As diretrizes e
recomendacgfes, centradas no turismo ambientaltizzmfdo os servigcos prestados pela
incubadora, podem possibilitar o exercicio do atamo e atividades autosustentaveis com
potencial de criagcdo de empregos e renda a condenideal.

As atividades ligadas a esta opcdo de desenvoltimsmstentdvel compreende a
utilizacao de técnicas com o objetivo de:

» criacdo, elaboracédo, analise e interpretacdo d@pla projetos turisticos;

» realizacdo de estudos tendentes a explicar os fam@snturisticos, bem como as
respectivas origens, mudancas e evolugoes;

» analise dos efeitos dos poélos emissores e receptwiere os individuos, grupos ou
categorias sociais; e interpretacdo de dados ssbrestumes, praticas e habitos de fluxos
turisticos;

» elaboracdo de projetos ou estudos de planejamemganizacdo, funcionamento e
exploracdo de empreendimentos turisticos em orgedés privadas e/ou publicas;

» otimizagdo e equilibrio dos beneficios econdmiemsbientais e sociais do turismo, com
distribuicdo desses beneficios para a sociedasémimando possiveis problemas no setor;

* planejamento da infraestrutura fisica, orientadhralesenvolvimento local sustentavel e
articulagdo para o desenvolvimento coordenado dest@s elementos do segmento de
turismo;

» estabelecimento de diretrizes e padrdes para plahetmlhados de areas de
desenvolvimento de turismo; e integracdo do turisras politicas de desenvolvimento
global e nos padrbes da regido e estabelecimemeai@®es entre turismo e outros setores
econdémicos;

» alternativas de preservacdo dos recursos naturaiculeurais para manté-los
indefinidamente conservados para o futuro, a paetsua preservacao no presente.

Constatou-se, também, que uma boa parcela dosatuna regido retornava a sua
cidade de origem no mesmo dia, o que pode significssibilidades de exploracdo de
atividades relacionadas a venda de pecas de atesasgional, ao turismo ecolbgico
direcionado ao circuito gastronémico, ao turismoadenturas nas trilhas e cachoeiras, nos
esportes de aventura ou apenas um local de dessansma regido de clima diferenciado.

Complementar as a¢cfes propostas, a Prefeitura Mahpmode criar uma programacao
cultural com incluséo de apresentacdes da Orqudstrisletais, do Grupo de Teatro e do
Coral da Faculdade Campo Limpo Paulista. A impldag@io das acbes aqui propostas
poderéo se beneficiar de programas e servigcoeaiestna regido.

Conforme dados do Portal do Governo do Estado dePadlo e do COMTUR —
Jundiai, a cidade oferece diversos roteiros todstidos quais destacamos alguns: roteiro
cultural com visita a Museus e ao Centro Historiodeiro ecolégico com caminhadas por
trilhas leves em fazenda na encosta da Serra doaJagieiro circuito das frutas por meio de
visitas a pequenas propriedades de agriculturdifame o roteiro do enoturismo com visita
aos produtores de uva e vinhos artesanais.

Ja é possivel receber turistas advindos da cgtaista em um trem composto por
uma locomotiva de 1952 e dois carros de passageaa¥ecada de 1960, restaurados pela
Companhia de Trens Metropolitanos (CPTM), batizddd=xpresso Turistico. As saidas sao
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da Estacéo da Luz, Sdo Paulo, direto para a Esfagétai e, no percurso de 61 quildbmetros,
passa por Campo Limpo Paulista. Esta viagem ocsomente aos sabados. Com

infraestrutura gastronémica e hoteleira complatadidi tem agenda cultural atraente, além
das tradicionais festas: Festa da Uva, Festa damdor Festa do Vinho Artesanal, Festa da
Colbnia Italiana e Festa Portuguesa.

Conforme dados da Prefeitura da Estancia de Atibata é outra cidade que tem forte
apelo turistico, com atracées como o Festival Adiloi@ Cultura que conta, entre outras, com
o Festival Internacional da Imagem Fotografica tiFasde Inverno e a famosa Festa do
Morango que acontece no més de setembro, e alt@magtara os praticantes de voo livre,
trekkinge escalada, além de Otima infraestrutura gastrmadenhoteleira.

Jarint é outra cidade vizinha que oferece infraagta gastrondmica e hoteleira de
Otima qualidade e participa de alguns eventos ssfug as cidades de Jundiai (tradigdo
italiana) e Atibaia (Festa do Morango).

Cabreuva é uma cidade com centro historico-cultimtakessante, opcéo de turismo
ecologico e montanhismo, além da rede hoteleirastranémica de 6tima qualidade como,
por exemplo, algunSpasde excelente qualidade.

A cidade de ltupeva, segundo dados da Prefeiturenalucipio, oferece opcdes de
visitagao rural, parques teméticos (Wet'n Wild epHdari), além da rede hoteleira de étima
qualidade.

Outros eventos acontecem periodicamente em outltades da regido: em Louveira,
a Festa da Uva e, em Varzea Paulista, a Exposg&irqliideas. Louveira vem se dedicando
ao agroturismo, turismo rural, e também oferece rexdeleira de 6tima qualidade.

Frente a estes dados, a incubadora poderia artjgafeerias de maneira a integrar a
cidade de Campo Limpo Paulista em alguns desseisa®e criar novos roteiros convidando
estas cidades a participar deles.

6. Conclustes

Este artigo apresentou uma proposta de desenvaitonsistentavel apoiada nos
principios do empreendedorismo social para a @iad@ uma incubadora destinada ao
desenvolvimento de empreendedores sociais e sujgarieco aos empresarios de micro e
peguenas empresas de Campo Limpo Paulista.

Frente ao resultado da pesquisa com 0s municipasrigtas relacionado a
hospedagem, uma das solu¢cbes empreendedoras @ncri@ncuito de pousadas com atracdes
ecoturisticas para os hospedes, proporcionanddades durante o dia para os turistas, e até
mesmo atividades entre pousadas, ou seja, cadadaoug aproveitar o que tem de bom e
complementar na atividade com outra pousada.

Ficou evidente, pela andlise dos dados coletadoeragp do desenvolvimento do
trabalho, que existe uma natural vocacao da rgmiéa o desenvolvimento de novos modelos
socioprodutivos e de sistemas alternativos de g@aucomércio e emprego. A proposta de
incubadora observa os principios da sustentabdidecbnémica e tem como objetivo a
prestacdo de servicos de suporte a criacdo de engimgentos socioambientais e de
aprimoramento do processo de gestdo sustentaveinaas e pequenas empresas, ja em
funcionamento na regiéao.
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