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Resumo: Nestes primeiros anos do século XXI, a degradagdtneatal tornou-se assunto
prioritario na pauta de discussdes dos mais digesegmentos da sociedade, devido aos
alarmantes resultados de pesquisas desenvolvibes sassunto. Assim, muitos estudiosos
vém desenvolvendo pesquisas sobre agronegdciontodoi de mostrar que, em muitos
empreendimentos rurais, a agricultura organica pedeompetitiva. Deste modo, 0 objetivo
desta pesquisa foi o de estudar a competénciampetitividade na agricultura organica em
pequenos empreendimentos rurais. A pesquisa édaléscritiva, qualitativa, transversal e
interpretativa. Os resultados demonstraram queagrecultura organica, a competéncia
encontra-se no conhecimento do manejo do solopdale de pragas e, fundamentalmente,
na vocacdo agricola do empreendedor rural. No gugeta competitividade, a vantagem
deste tipo de cultivo esté na diferenciagdo do yimdeem virtude da qualidade auferida pela
nao utilizacdo de insumos quimicos, bem como nacppmacédo com o0 meio ambiente.

Abstract: In these early years of the twenty-first centuegyironmental degradation has
become a priority issue on the agenda of discussibithe various segments of society, due
to the alarming results of research undertaken hen stubject. Thus, many scholars are
developing research on agribusiness in order tovghat in many rural enterprises, organic
agriculture can be competitive. The purpose of thsearch was to study the competence and
competitiveness in organic farming in small rurategprises. The research is a descriptive,
qualitative, and interpretative cross. The ressitiswed that in organic agriculture, the power
is in knowledge of soil management, pest contral, amthe agricultural vocation of the rural
entrepreneur. With regard to competitiveness, theamtage of this type of cultivation is in
the differentiation of the product because of gyakceived by non-use of chemical inputs,
as well as concern for the environment.

Palavras-chave:Agricultura organica; Competitividade; Producaoega.
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1. INTRODUCAO

E valido afirmar que a agricultura tem um imporargapel no processo de
crescimento econdmico de um pais, quer pela suariémtia no emprego de recursos, quer
pela geracdo de renda que proporciona. Esta pékgpéccondizente com a idéia de Barriga
(1995, p.84) ao afirmar que “a agricultura représ@natividade econémica e social basica de
toda a nacdo e se nao for sélida, produtiva eeetiei dificilmente podera dar base ao
desenvolvimento nacional”.

Nesse contexto, Romeiro (1998) destaca que a #grmuesta chamada a
desempenhar um papel importante, sendo decisiv@noaminhamento das estratégias de
ecodesenvolvimento por véarios motivos. Um deles é&uastdo da centralidade na
fundamentacéo da seguranca alimentar, um diregnéga esta assegurado a todos.

Entre as propostas para esse problema de inseguedingentar, Romeiro (1998)
enfatiza que é preciso repensar os modelos deuligre; revisando os conceitos de inovacao
e de progresso técnico, mas levando-se em corasébdidade social e ecologica. Destaca-
se, assim, a necessidade de desenvolver estratiegadssenvolvimento destinadas a realizar
plantios agricolas em condicfes ecologicamentdileadas e socialmente sustentaveis.

O ponto central da questéao pode ser elucidado pelasras de Garcia (2001, p.30) ao
evidenciar que a agricultura “representa uma atdedbasica para a sustentacdo da espécie
humana no planeta, mas, ao mesmo tempo, tambémoyeointensa modificacdo nos
ambientes naturais”. Esta afirmagcdo coloca em gesta fato de que, ao passo que a
atividade agricola € essencial para a sobrevivéngiaana, a maneira como esta € realizada
interfere intensamente no equilibrio do meio antieien

A partir do momento que essa modificacdo ambiemaleca a ser questionada, surge
a necessidade de que os produtores rurais passensigerar as técnicas que utilizam nos
seus cultivos. Isto porque algumas questdes est@indo, trazendo reflexdes sobre novas
formas de se pensar a agricultura, formas estasegam em consideracdo o equilibrio do
meio ambiente, bem como a producéo de alimentos saadaveis, sem aditivos quimicos.

Sabe-se que 0 modelo de agricultura predominanédna¢nte € o tradicional, baseado
na utilizagdo intensiva de insumos quimicos. Namiot Ferreira e Brandenburg (1998, p.15)
propdem que “a reflexdo sobre outras formas decuatgrra se contrapde, de imediato, a
constatacdo de que existe uma forma de agriculfueaé hegemdnica. Ao mesmo tempo,
indica a percepcao de que outros modelos agrigélasa possibilidade histérica de se
realizarem ou se consolidarem”. Entre estes modslwge a op¢ao do cultivo organico, cujos

principios atendem a sustentabilidade do meio amtdipor absterem-se da utilizacdo de
aditivos quimicos, beneficiando, desta forma, alealo produtor rural e dos consumidores.

Considerando o contexto acima descrito, as ciénmisinistrativas também vém
dando a sua contribuicdo, demonstrando, de maoeireeitual, aos administradores rurais
gue estes, por meio de uma gestdo focada na sustelside ambiental, continuaréo
competitivos e com um diferencial, este chancefalo selo verdeque garante a origem do
produto Nesta perspectiva, pretendeu-se responder as tegugoestdes: Quais sdo as
competéncias necessarias ao modelo de agriculttganioa e quais sd@o 0s critérios
competitivos inerentes a este tipo de cultivo?
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2. COMPETENCIA

O conceito de competéncia pode ser visto sob dfesedtes aspectos, isto €, o
humano e o organizacional. A competéncia humanaedigeito ao conjunto de habilidades
caracteristicas do desempenho do individuo aozesaluma tarefa, enquanto que a
competéncia organizacional estd relacionada ao ntodoo um negdcio se define e se
comporta frente as diversas situacdes que se apaeseDeste modo, Zarifian (2003) propde
trés definicoes, a saber:

» Competéncia é a tomada de iniciativa e respondab# do individuo, empresa ou

ramo de atividade em situacgdes profissionais coquass se confrontam.

» Competéncia é uma inteligéncia pratica das sitisagde se apdia em conhecimentos
adquiridos e os transforma a medida que a divatsidas situacées aumenta.

» Competéncia é a faculdade de mobilizar redes deremutem volta das mesmas

situacdes, de compartilhar desafios, de assunas e responsabilidade. Deste modo,
traduz-se na faculdade de fazer com que esseesuwtmmpartiihem as implicacdes de
suas ag0les, fazendo-os assumir responsabilidadetapo

De acordo com Hamel (1995, p.233), “uma competéhncien conjunto de habilidades
e tecnologias, e ndo uma unica habilidade ou tegiisolada’. Deste modo, interpreta-se
gue a competéncia de um setor representa a sosuaddabilidades especificas, bem como
de todas as tecnologias empregadas que otimizealizacédo de suas atividades.

Hamel (1995) ressalta que vencer ou nao a bataladigeranca da competéncia pode
ter um impacto profundo sobre o potencial de cmesoto e competitividade de um
empreendimento. Assim, o dominio das competénoa®mtes a um determinado negocio
define a capacidade competitiva deste, bem conioetielos caminhos de seu crescimento.

Neste contexto, Daft (1999, p.149) destaca quectapeténcia essencial de uma
empresa € alguma coisa que a organizacao faz edsemte bem em comparacdo com 0sS
seus concorrentesEntdo, a competéncia essencial representa umageamtaompetitiva
para a organizacao, considerando o fato de quedegtan um conhecimento que outras nao
dominam.

A partir destas colocacgfes, pode-se dizer que c@mgia é o conjunto de habilidades
inerentes a uma atividade, caracterizando comorgupoesta se apresenta de determinado
modo, sendo essencial quando a forma como estdaatévé realizada difere vantajosamente
da maneira pela qual os concorrentes a realizam.

2.1. Competéncia na agricultura organica

Giordano (1995, p.79) afirma que “a agricultura amiga deve ser entendida,
basicamente, como o0 conjunto de técnicas de cultsamlo em sintonia com a natureza a
partir da saude do solo”. Em geral, a idéia queesedos produtos organicos € que eles sao
isentos de agrotoxicos.

De acordo com Mello (2005, p.12), o conceito decagfura organica envolve:

Um sistema de producdo que se apdia no manejdlegqdid do solo e dos demais
recursos naturais, partindo do pressuposto de deetitdade da terra deve ser
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buscada na matéria organica, rica em microorgaisistapazes de fornecer os
elementos necessérios ao desenvolvimento das plantaesmo tempo em que as
torna resistentes a pragas e doengas.

Algumas caracteristicas do cultivo orgéanico, desta por Mello (2005), sédo: nao
revolver o solo em demasia, utilizar o controlddgao no combate as pragas e nao aplicar
defensivos quimicos. O processo de conversao paeatipo de cultivo pode demorar até

quatro anos, periodo exigido para a limpez

Quadro 1 -As principais diferencas entre a

a ddueside agroquimicos na terra.

Agricultura Orgare a Agricultura Tradicional

Agricultura Organica

Agricultura Tradicional

Aspectos Tecnoldgicos

1. Adapta-se as diferentes condi¢cdes regiondis, Desconsidera as condicBes locais, impgndo
aproveitando ao maximo os recursos locais. | pacotes tecnolégicos.
2. Atua considerando o agrossistema como| @nAtua diretamente sobre individuos produtivos,
todo, procurando antever as possiyeissando ao aumento da producao.
conseqlUéncias da adocao das técnicas. O maBej® manejo do solo, com intensa movimentagao,
do solo visa a sua movimentacdo minimdesconsidera sua atividade orgénica e bioldgiga.
conservando a fauna e a flora.
3. As praticas adotadas visam estimular a
atividade bioldgica do solo.

Aspectos Ecoldgicos
1. Grande diversificagcdo. Policultura e/ou cultyrds Pouca diversificagdo. Predominancia |de
em rotacao. monoculturas.
2. Integra, sustenta e intensifica as intera¢c@sReduz e simplifica as interacdes biologicas.
biologicas. 3. Sistemas pouco estaveis, com grandes

3. Associacdo da producdo animal a vegetal.
4. Agrossistemas formados por individuos
potencial produtivo alto ou médio, e com relat
resisténcia as variagfes das condi¢cdes ambier

possibilidades de desequilibrios.
de Formado por individuos com alto poteng
iyarodutivo, que necessitam de condicdes espe
agga produzir e sdo altamente suscetiveis
variacfes ambientais.

Aspectos So

cioecondbmicos

1. Retorno econdbmico a médio e longo pra
com elevado objetivo social.

2. Relacao capital/lhomem baixa

3. Alta eficiéncia energética. Grande parte
energia introduzida e produzida é reciclada.
4. Alimentos de alto valor biolégico e se
residuos quimicos.

1zb, Rapido retorno econdmico, com objetivo so
de classe.

2. Maior relacéo capital/homem.

@a Baixa eficiéncia energética. A maior parte
energia gasta no processo produtivo é introdu
e, em grande parte, dissipada.

4. Alimentos de menor valor biolégico e cq

al
ciais
as

cial

da
zida

m

residuos quimicos.

Fonte: CARMO, Maristela Simdes. 1998, p. 226

Para Mello (2005), isto significa que, durante uerigdo, o uso de fertilizantes é
suspenso e a terra deve ser trabalhada até que esteja livre de produtos quimicos e a
quantidade de nutrientes atinja um nivel adequasdsim, entende-se que, a partir de entdo, a
terra recupera seu equilibrio natural e deixa deresiver sem a tutela quimica. Este
procedimento, denominado de conversao, € vistgriadentado e fiscalizado por empresa

nacionais ou estrangeiras que, atualmente

, sacerasmo Brasil.

Para Assis et al (1995, p.84) “este tipo de agdricalé, conceitualmente, um sistema
de producéo que evita, ou mesmo exclui, 0 uso wdiZantes, agrotoxicos, reguladores de
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crescimento e aditivos para a alimentacao aninbdildas sinteticamente”. Sobre este assunto,
Romeiro (1998) destaca que o0 uso intensivo de @&gouis representa um problema sério de
saude publica nas regifes de agricultura tradiGiguedo grande numero de intoxicacoes de
agricultores e trabalhadores agricolas, com un@eptagem elevada de casos fatais.

No que tange a agricultura tradicional, Romeiro9@)9destaca como caracteristicas
principais a utilizacdo intensiva de adubos quisiieo os procedimentos mecanicos de
reestruturacdo e condicionamento de solos, bem apramprego sistematico do controle
quimico de pragas. Isto porque, segundo Fadiniwezdaa (2001), a sequéncia empregada
neste tipo de cultivo é a realizacdo de uma aragénsa que revolve o solo, uma gradagem
posterior para a efetivacdo do semeio e, aposnii@laultivos geralmente combinados com
0 uso de herbicidas ou capinas mecanicas, pararcastplantas invasoras competidoras da
planta cultivada.

Percebe-se, deste modo, que, ao contrario da Hgracuradicional, a agricultura
organica esta, em todos os aspectos, intimameaidalia questao da sustentabilidade, quer da
natureza, quer do trabalhador, quer do consumidie todos os organismos influenciados
pelo processo de producédo. Para melhor evidengadif@rencas existentes entre as
agriculturas tradicional e organica, segue, abamm quadro contendo as principais
caracteristicas de ambas.

2.1.1. Fundamentos da agricultura organica

Inicialmente, destaca-se a colocacao de Khautq@i@2®l) ao enfatizar as escolas em
agricultura ecoldgica surgidas nas décadas de 492040 como reacbOes aos problemas
trazidos pela poluicdo industrial, advinda dos ssee do desenvolvimento técnico e
econdmico ocidental, e pela agricultura quimificaBatas escolas “usavam adjetivos como
bioldgico-dinamico, organico ou natural, para séerdnciarem da doutrina dominante
centrada na quimica” (KHAUTONIAN, 2001, p. 25).

Assim, apesar de possuirem 0S mesmos principioterasdnologias variavam em
funcdo do pais em que o movimento ocorria. Destéomiemos varias nomenclaturas para
indicar os tipos de agricultura que levam em cangastentabilidade do meio-ambiente, quais
sejam: Agricultura Biodinamica, Organica, Naturdiplégica, Alternativa, Agroecologica,
Permacultura e Sustentavel.

Neste trabalho, foi escolhida a terminologia Adtia Orgéanica, porque, segundo
Khautonian (2001), devido ao desenvolvimento em erdome qualidade, bem como ao
crescimento do mercado para esses produtos, estémteode producao sentiu a necessidade
da formacdo de uma organizacdo em nivel internakiodo s6 para a troca de experiéncias
entre paises, mas também para instituir padréepudidade para os produtos de todos os
movimentos. Entdo, apds um processo de decisa@dmiado o termo geral “agricultura
organica” para indicar este conjunto de propostesnativas, fundando-se, em 1972, a
IFOAM (International Federation of Organic Agriauié Movements).

Khautonian (2001) destaca que, a partir de eatdidQAM comeca a ditar as normas
para que os produtos pudessem ser vendidos coro @rg@nico. Estas normas, além de
proibirem os agrotoxicos, limitam a utilizacdo dadubos quimicos e incluem acdes de
conservacao dos recursos naturais. Compreendeda, d8rmos éticos nas relacdes sociais
internas da propriedade e no trato de animais.
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2.1.2. Produgéo organica no Brasil

Segundo Menezes (1998), os resultados apresenpatibsevolucdo verde, embora
significativos em termos dos incrementos obtidogrmalucdo agricola, causaram inegaveis
danos ao meio ambiente e contribuiram para um wa@ntéxodo rural, como aconteceu no
Brasil durante as décadas de 70 e 80. Sabe-seganoe os ganhos na produgéo néo foram
capazes de resolver o problema de desnutricidoeptestregistrando-se, mesmo em alguns
casos, 0 seu agravamento.

No Brasil, na década de 1980 e especialmente ri®9@ as organizacdes ligadas a
producdo organica, de acordo com Khautonian (2p2), multiplicaram-se, “cresceu o
namero de produtores e a producdo se expandiu amidade, diversidade e qualidade”.
Khautonian (2001) afirma, inclusive, que, ha pooaos de 20 anos, o mercado era limitado a
umas poucas feiras de produtores e a venda de sestenais diretamente ao consumidor e,
hoje, a situacdo é diferente, visto que estassf@sddo presentes em praticamente todas as
capitais do centro sul do pais.

Atualmente, a producédo organica no Brasil, segugttautonian (2001, p.32), “inclui
hortalicas, soja, acucar mascavo, café, frutasafiencitros), cereais (milho, arroz, trigo),
leguminosas (feijao, amendoim), caju, dendé, eratenplantas medicinais e varios produtos
de menor expressao quantitativa”. Khautonian (20@ihpa ressalva que os principais
produtos exportados tém sido a soja, o café e caacinas a evolugcdo do mercado e das
iniciativas de produc¢éo tem sido muito rapida.

No que tange a certificacdo pela obtencdo dowselte, o autor acima citado afirma
que, no Brasil, ha mais de 20 mil propriedadescals$ certificadas, onde a entidade
reguladora/certificadora mais antiga é a Associalg@d\gricultura Organica, com sede em
Sao Paulo, que comporta como soécios desde pessizas faité instituicdes, tendo um caréater
federativo.

Ainda, segundo Khautonian (2001, p.30), “o cresgcitn do mercado organico e a
necessidade de protecdo ao consumidor levaramsrpaiees a criar legislacfes especificas”.
Assim, ao entrarmos no século XXI, esta necessigatavia sido assimilada pelo mercado,
tornando o setor organico o de maior crescimentmercado de alimentos e obrigando a se
repensar oficialmente os rumos da agricultura maindi

2. COMPETITIVIDADE

Para Porter (1986), o conceito de competitividadenpreende posicionar o
empreendimento de modo que suas capacidades poomc a melhor defesa contra o
conjunto de forcas competitivas existentes, inftimmdo-as por meio de estratégias
competitivas. Neste aspecto, Levi (1992, p.187)tades que a competitividade “é
consequéncia do grau de foco que o produto conseguirelacdo aos requisitos do mercado,
e também da colocacdo que a marca esta obtendosgasnvantagens competitivas em
relacdo aos concorrentes”.

No presente trabalho, objetivando o estudo da cttiviade na agricultura organica,
enfatizou-se a idéia presente nas palavras de GUBB00, p. 22): “ser competitivo € ser
capaz de superar a concorréncia naqueles aspecttessédmpenho que os nichos de mercado
visados mais valorizam”.
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No entanto, torna-se viavel inquirir quais sao epeatos de desempenho de um
sistema produtivo que os nichos de mercados visagosciam. Entre os aspectos de
desempenho que podem influenciar a escolha dastedieencontram-se o0 custo percebido
por eles, a confiabilidade da entrega, a qualid#mle produtos e 0s servicos prestados ao
cliente (TUBINO, 2000). Ressalta-se que estes satiivados como critérios competitivos
no estudo da competitividade da agricultura orgénic

3.1. Competitividade da agricultura organica

A agricultura tradicional, baseada nos preceitoReaolucdo Verde, como o uso de
insumos quimicos, sementes de alta produtividasheeanizacdo, esta sendo repensada em
funcdo de um modelo fundamentado na agroecologie, bjisca harmonizar a producao
agricola com a protecdo ao meio ambiente.

Segundo Zylbersztajn (1993, p.73), esse modelaa@gricoloca em pauta que “a
preocupacdo com a articulacdo das acdes ao lorgeatkeias de determinados produtos
trouxe nova dimenséao para os tomadores de decis@aliéicou a forma como sao planejadas
acOes que interferem nas cadeias”.

Essa preocupacéo se iniciou, de acordo com Assils(2995, p.84), pelo fato de que
“a busca irrefreavel de aumentos constantes deufwathde agricola, através do uso de
agrotoxicos e adubacbes minerais pesadas, temooadsi a poluicdo dos alimentos e do
meio ambiente em niveis indesejaveis”. Sobre esterdo, Carmo (1998, p.226) destaca que
“o conjunto de sementes melhoradas e agroquimioas,presente, € sinbnimo de
uniformidade genética e lucro certo, poréem com mainerabilidade as pragas e doencas e,
portanto, maior risco ambiental”.

Assim, conforme colocam Assis et al (1995), comacé@® a especializagdo da
agricultura decorrente do processo industrial, isamg no século XX, movimentos, que
tomaram forca a partir de sua segunda metade, @ fd uma agricultura baseada em
conceitos sociais, ecoldgicos, de reciclagem eau@nglobal e que questionam a aplicacéo
do modelo industrial & agricultura. Dentre estes\ éspecial destaque a agricultura organica.

Mello (2005) aponta que, no Brasil, a entrada d@micos nos supermercados ocorreu
a partir de 1997, o que contribuiu para aumentansibilidade. Paralelamente, outros canais
de comercializacdo foram criados, como a entrega demicilio, as feiras e, mais
recentemente, seu uso em restaurantes, escolasadps.

Vale destacar que as feiras, segundo Khautonia®1(2(.32), enquadram-se
perfeitamente na filosofia do movimento organicoe gecomenda a comercializagdo direta
com o consumidor, de modo a “estabelecer uma ielaedonalizada e de cooperacéo entre o
produtor e consumidor e possibilitar maiores gardus agricultores e menores pregcos aos
consumidores”. Neste contexto, destacam-se asiag8es ou cooperativas das quais 0s
agricultores tém se utilizado com o intuito de antaeseu poder de barganha e tentar obter
vantagens competitivas nos mercados em que atu@mJHELLA et al, 1995).

3.1.1. Consumidores e Expectativas
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Conforme colocam Cantillano et al (2001, p.79)téladéncia de desenvolvimento de
novos paradigmas na producgéo de alimentos, priatzas segurancgas alimentar e ambiental,
tem levado a mudancas comportamentais de consusto’porque, atualmente, ha maior
consciéncia das populacbes sobre a importanciaetigd® de alimentos saudaveis na
prevencdo de doencas e na melhoria da qualidaddale

Segundo Claro e Claro (2004, p.20), “os consumgler@ sociedade como um todo
estdo se tornando cada vez mais atentos a questdessalude, seguranga alimentar, e aos
efeitos sociais e ecoldgicos adversos das atividadendmicas”. Idéia esta que € confirmada
por Souza et al (1991, p.37), pois, segundo etesatla dia aumenta a exigéncia de produtos
com melhor qualidade para o consumidor, seja garaurnaoin naturaou para transformacao
pela agroindustria”. Neste cenario, o0 mercado passaser atraente para os produtos
organicos, especialmente para frutas, € o que \@eeCantillano et al (2001, p.84): “no
novo milénio, a producdo e o consumo de alimerdad®s, especialmente frutas, produzidas
com uma clara consciéncia ecologica, convertemise oportunidade viavel para a
agricultura”.

Nesse contexto, Mello (2005, p.12) destaca queréacente procura por alimentos
mais seguros e o aumento da consciéncia ecolége@ahsumidores vem transformando a
agricultura organica, nos ultimos anos, num autérdidisputado nicho de mercado”.

Sobre este assunto, Assis et al (1995) deixam elaraima de suas pesquisas que,
apesar de alguns acharem os produtos organicos caeds do que os da agricultura
convencional, em geral, consideravam o fator preetevante, confirmando sua hipétese de
que um diferencial de precos ndo altera o consumsopdodutos organicos. Neste aspecto,
segundo Giordano (1995, p.82), “j& se percebeposigdo dos consumidores de pagarem de
25% a 30% a mais por produtos que tenham, compaovaite, através de selos ambientais
Ou organicos, as caracteristicas de sanidade easgguprocuradas por eles”.

Destaca-se, assim, que a agricultura organica pogstos de producdo superiores ao
cultivo tradicional, uma vez que essa nado se atiie tecnologia intensiva nos insumos
empregados no processo produtivo. Este fator tampiara aumentar os precos dos produtos
organicos no mercado. No entanto, de acordo comaatitges acima citados, apesar de
apresentar precos superiores aos produtos tradisjon cultivo organico disponibiliza
produtos que, pela sua qualidade, sédo valorizadlosrpercado, tornando viavel, em termos
econdmicos e sociais, a implementacado deste tipultigo. Nota-se, entdo, que a vantagem
competitiva alcancada pela qualidade dos prodwtesréce a aceitagéo, pelos clientes, de
precos mais elevados dos produtos organicos ncanerc

Nesse contexto, tornam-se validas as palavras deiaGE&001) ao observar que
praticas e tecnologias que incorporam a conservalgidoase de recursos naturais e
aproveitamento dos servicos de biodiversidade eroeagssistemas, apesar de terem um
maior custo, propiciam uma produtividade econdmaceaitavel e, certamente, levam a
reconstituicAo de processos ecoldgicos importap@® a manutencdo da capacidade
produtiva do agroecossistema ao longo do tempo.

Menezes (1998) destaca a identificagdo da agrreutitganica com modelos que dao
énfase a diversificacdo da producéo, isto pelafleibilidade estrutural, possivel por meio
da utilizacdo da técnica de rotacdo de culturastoCfator que a coloca em vantagem é a
diferenciacdo dos produtos oferecidos, ja que esdesisentos de insumos quimicos. Este
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fator esta intimamente relacionado ao aspecto denggenho e confiabilidade do cliente,
visto que este acredita que o agricultor esta érelendo um produto cuja produgdo ocorreu
sem a utilizacdo de agrotoxicos.

Assis et al (1995, p.89) afirmam que “a divulgagaais ampla dos alimentos
organicos e dos problemas da agricultura conveati@vara ao aumento consideravel na
demanda” Entretanto, os autores também deixam glagm aumento desse mercado esbarra
na oferta ainda incipiente desses produtos. Aspencebe-se que ha demanda para o0s
produtos orgéanicos, no entanto, a oferta aindenéalila pela capacidade produtiva deste tipo
de cultivo.

4. PERSPECTIVAS DE MUDANCA

De acordo com Souza et al (1991, p.38), o maioafilepara a pesquisa referente a
producdo agricola “talvez seja o de administrarfltos resultantes do uso intensivo de
recursos naturais para a producdo de alimentos tériagaprimas,vis-a-vis a simultanea
preocupacao em preservar o meio-ambiente”. Nest&rice surge a agricultura tradicional,
fundamentada na exploragdo do solo por meio dodas@lta tecnologia em maquinas,
equipamentos e insumos, defronte da preocupacaastentabilidade agricola ambiental,
baseada nos principios do cultivo organico. Persebema aparente preocupacdo no que
tange a situacdo da agricultura mecanizada e sgacios sobre meio ambiente, mas até que
ponto isto se reflete em perspectivas de mudaneatnatura produtiva atual?

Segundo Sachs apud Romeiro (1998), para a agraultadicional, os impactos
ambientais sdo vistos como um mal necessario ensaimres consequéncias, resultado da
contradicdo inelutavel que existiria entre produggdcola intensiva e equilibrio ecologico.
Vale notar que esta Ultima visdo predomina, aiadgaimente, apesar dos avancos observados
no reconhecimento dos graves problemas ambientagogados por esse modelo de
modernizacdo agricola. Isto porque se considera uqna mudanca radical de padréo
tecnoldgico, visando o que seria recomendavel abopde vista ecoldgico, implicaria impor
ndo somente um custo adicional & producgéo agricotap também um risco real de escassez
alimentar, o que néo seria viavel tanto em terngos@&@micos como sociais.

Ademais, conforme colocam Souza et al (1991), é®pajue nao concretizarem uma
base cientifico-tecnolégica em sua agricultura g competitividade, uma vez que sem o
amadurecimento equilibrado da ciéncia e da tecmlogpduzidas internamente dificilmente
se conseguira a formagdo de um sistema nacion@okgicompetitivo, tanto interno como
externamente. Neste aspecto, Sachs apud Romeb8)(dSsevera que o Brasil tinha, talvez,
as melhores condi¢cdes objetivas do mundo para wsendelvimento equilibrado rural-
urbano, mas que preso a um conceito errdbneo dermddde e de uma estrutura fundiaria
iniqua, partiu para um processo intenso de urbgéizapoiado num modelo de modernizacao
agricola gerador de desemprego e ambientalmerdssag.

Apesar da situacdo acima exposta, de acordo coneirRn(1998, p.22), “tudo indica
que uma mudanca radical do regime tecnologico ,atmal direcdo ao estabelecimento de
sistemas de producédo mais complexos e ecologicanmesis equilibrados € pouco provavel
tendo em conta o atual ambiente seletivo”. Istaperse percebe que a pressédo dos grupos de
consumidores com maior sensibilidade ecolégica sentraduzido num crescente mercado
alternativo, mas ainda de alcance limitado, primloqente em virtude dos custos ainda
relativamente elevados dessa producdo alternaleate contexto, Menezes afirma que
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(1998, p.254) “ndo se pode perder de vista 0 qu@ntesta consolidado o complexo
agroindustrial em muitos dos paises em desenvohtone especialmente no Brasil”.

Ressalta Zylbersztajn (1993) que a pesquisa voligal@ a producdo agricola
tradicional deve, evidentemente, continuar, levaaaioconsideragcédo, entretanto, que para o
sucesso do produto faz-se necessario “considemact@s comoshel-lifg resisténcia ao
manuseio, introducao de atributos valorizados pterdhinados mercados [...], tecnologias de
manejo visando a producdo com uso minimo de passicidesenvolvimento de novas
embalagens, entre outros” ZYLBERSZTAJN, (1993,§). Tom esta afirmacao, percebe-se a
tentativa de readequar o cultivo tradicional as asovendéncias do mercado e, néao,
necessariamente, de substitui-lo

Zylbersztajn (1993, p.76) observa que qualquer meala@do podera ocorrer “sem um
repensar das estratégias das instituicdes de pasagiiicola, com destaque para os institutos
mais tradicionais cuja cultura é fortemente voltadproducdo”. Nota-se, assim, que, para
haver mudangas no panorama atual relativo a aggnautradicional, € necesséaria uma revisao
conceitual nas entidades responsaveis pela fornead&seminacdo do conhecimento técnico
agricola.

De acordo com Carmo (1998), no padrdo produtivent, a industria de insumos
agricolas causa graves danos ambientais e as @se336 recebe indicam alteracbes na sua
forma de produzir, afirmando que estdo abertosaasnhos para mudancas na forma de se
produzir na agricultura. O padréo tecnoldgico tenm®strado favoravel as mudancas, mas a
questao central estd em qual sera a nova dire¢cgwodpesso técnico na agricultura e se
existe espaco para uma agricultura sustentavel asesbcientificas, com condicbes de
concorrer com a agricultura convencional da reaugerde.

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa é do tipo descritiva que, segundo Towiii1987), tem por objetivo
descrever, criteriosamente, os fatos e fendmenae@eminada realidade, de forma a obter
informacfes a respeito daquilo que ja se definiomagroblema e/ou oportunidade a ser
investigado. O corte desta pesquisa é transvgrsial neste tipo de estudo “[...] os dados sao
coletados em um ponto no tempo, com base em umsti@selecionada para descrever uma
populagdo nesse determinado momento” Richards889(}.93).

A natureza desta pesquisa € qualitativa, que ded@amm Trivifios (1987) tem o
ambiente natural como fonte direta dos dados esqumador como instrumento-chave. O
pesquisador preocupa-se com 0 processo e nao simygalee com os resultados e o produto, e
tende a analisar os dados indutivamente, sendgnifisado a preocupacao essencial para
esta abordagem.

Os dados primarios foram coletados por meio deeistas em profundidade, as quais
foram transcritas e, posteriormente, interpretpdasntermédio da analise do conteudo.

6. APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS DADOS PRIMARIOS
Os dados priméarios foram coletados por meio deeeistas em profundidade, que

foram gravadas em fita K-7 e em MP3 player, tota@do em 5 horas dialogadas com os
respectivos entrevistados. Apds a transcricao naewestas, procurou-se extrair informacoes,
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tais como: as diferencas entre a agricultura ocgam a tradicional, as competéncias
necessarias para cultivar produtos organicos &toadis, bem como sobre a competitividade
destes produtos no mercado. Ressalta-se que defalmn dos entrevistados nao foi gravada,
no entanto, foram feitos apontamentos das questfexificas ao problema de pesquisa.

O primeiro sujeito entrevistado é agrébnomo, pesgias do IAPAR (Instituto
Agronbmico do Parana) que, além de estudioso d&udtgra organica, € pequeno
empreendedor rural e cultiva hortalicas organicasea propriedade na cidade de Londrina.
Destaca-se que este foi escolhido devido a suaieddéole como pesquisador da agricultura
organica.

O segundo entrevistado é presidente da POMAR (RyiiOrganicos de Maringd),
vinculada a Associacdo Pé na Terra, e também éepegempreendedor rural e cultiva
hortalicas em sua propriedade na cidade de Maringa.

A terceira pessoa entrevistada é engenheira aganestudiosa em cultivares, filha
de pequeno empreendedor rural da cidade de Magimgaponsavel pela propriedade do pai,
a qual adota a agricultura organica para o cuttevonorango, banana e café.

O ultimo entrevistado é agronomo, funcionario da AAMR, responsavel pelo
treinamento, assisténcia técnica e monitoramendcatleidades agricolas dos associados da
POMAR.

Por intermédio da fala dos entrevistados, percebem diferengas conceituais
existentes entre a cultura convencional e a organRara os empreendedores rurais
entrevistados, a cultura convencional segue un@tadoasica, isto é, o terreno a ser utilizado
para o cultivo é preparado com uma aracao e aagflicde adubos quimicos e, logo apos, o
produto é semeado. Ao longo do periodo de cultv® grodutos, estes sdo observados para
verificar a necessidade de aplicagdo de defensagokolas quimicos, com o intuito de
exterminar ervas-daninhas, bem como ataques dagnagrentes aos produtos cultivados.

O acima exposto € condizente com a declaracdo dmiFa Louzada (2001) ao
afirmarem que, na agricultura tradicional, a seqiZéempregada é a realizagdo de uma
aracao intensa que revolve o solo, uma gradageterfmrspara a efetivacdo do semeio e,
apos o plantio, cultivos geralmente combinados amnuso de herbicidas ou capinas
mecanicas, para conter as plantas invasoras calopi da planta cultivada. Atende,
também, a observacdo de Romeiro (1998) que afimaguanto aos métodos empregados, a
agricultura tradicional é baseada no uso intende@adubos quimicos e em procedimentos
mecanicos de reestruturacdo e condicionamento lds, siém do emprego sistematico do
controle quimico de pragas.

De acordo com os entrevistados, os procedimeniosadistados sdo seguidos para
garantir a alta produtividade dos produtos, conmdmsacom a utilizagdo da tecnologia e do
melhoramento genético das sementes utilizadasambigl Outra caracteristica destacada por
eles é que, na agricultura convencional, em gecalire a pratica da monocultura em grande
escala. Percebe-se que estas idéias estdo de aoonda observacdo de Carmo (1998) ao
ressaltar que a pouca diversificacdo e a predomimade monoculturas sdo aspectos
ecologicos caracteristicos do cultivo tradicional.
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No que tange a agricultura organica, os entrewstatbclaram que esta consiste na
preparacao do terreno a ser utilizado para o plasws produtos com adubos organicos,
denominados de adubos verdes. Em relacdo ao codbaiegas, sdo utilizados defensivos
agricolas preparados a partir de substancias éasrale determinadas plantas. Nota-se que
estas declaracfes estdo adequadas a idéia de (2@086) ao destacar que algumas das
peculiaridades do cultivo organico dizem respeit@a revolver o solo em demasia, recorrer
ao controle biologico no combate das pragas e asspea aplicacao de defensivos quimicos.

A producdo diversificada, caracterizada pela ratacg -culturas, segundo os
entrevistados, também se constitui em uma técmgaenada pela agricultura organica com
o intuito de obter o enfraguecimento das pragas pstas ndo sobrevivem por longos
periodos sem os produtos especificos que as aamertista colocacdo é condizente com a
idéia de Carmo (1998) que defende a grande diweas#o por meio do uso da técnica da
policultura e/ou culturas em rotacdo como uma dawxipais caracteristicas inerentes ao
cultivo organico.

Para os entrevistados, em geral, a agriculturanagéé realizada em pequenos
empreendimentos, 0 que resulta em menor produgda.t&mbém necessita de um numero
elevado de mao-de-obra, pois requer trabalho maraahentando os seus custo e,
consequentemente, 0s seus precos no mercado. Sstereassunto, Assis et al (1995) e
Giordano (1995) alegam que ja se percebe uma pomiggio dos consumidores a pagar
precos mais altos por produtos que tenham as edisitias de qualidade procurada por eles.

No que diz respeito aos riscos deste tipo de ayltisurgiram, na fala dos
entrevistados, duas consideragcfes. De um ladsco @ alto, visto que em casos de ataque de
pragas estas sdo combatidas de forma homeopatmaieiado, em muitos casos, a perda da
producdo. Por outro lado, a diversidade dos praduatdtivados, por meio da técnica da
rotacdo de culturas, garante estabilidade aosudigiries organicos, uma vez que nao ha risco
de perder o negoécio no ano em que algum produto esst baixa, o que foi ressaltado
anteriormente por Carmo (1998).

Uma das vantagens deste tipo de cultivo, destgmadimdos os entrevistados, € que a
demanda por produtos orgénicos € muito maior dosgaeoferta. No entanto, os canais de
comercializacdo ainda ndo estdo bem pavimentadasyltéindo, muitas vezes, a venda dos
produtos. Assim, existe a expectativa de consumaopessibilidade de producdo, mas um
escoamento ineficiente no que tange as vias gadigam esses dois fins. Nesta perspectiva,
Assis et al (1995) também afirmam que o aumentsedesercado esbarra na oferta ainda
incipiente desses produtos.

Os entrevistados perceberam que a demanda portgsooiganicos € proveniente de
um publico diferenciado, cuja conscientizacéo dacé® a salude, bem estar e conservacéo da
natureza é preponderante no ato do consumo. Ocpuldi agricultura tradicional privilegia,
na maioria das vezes, o fator preco. Neste aspbfltlo (2005) destaca que, nos ultimos
anos, a agricultura organica tem se transformado auténtico e disputado nicho de
mercado, devido a crescente procura por alimen#is seguros e ao aumento da consciéncia
ecologica dos consumidores.

Para os entrevistados, o cultivo organico presamsaide dos trabalhadores, devido ao
fato de que estes ndo manipulam produtos quimeomsp € o caso daqueles que trabalham
com a agricultura tradicional, que, por vezes, agabe intoxicando. Esta idéia é condizente
com a de Romeiro (1998), ao afirmar que o uso @iNende agrotOxicos representa um
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problema sério de saude publica nas regides deu#tgra tradicional, pelo grande namero de
intoxicacbes de agricultores e trabalhadores dgdc@om uma percentagem elevada de
casos fatais.

Quadro 2 - Os Critérios Relacionados a Compet@nai&€ompetitividade na Agricultura Orgéanica

n
@)
)
=
) Competéncia Humana Competéncia L
E (habilidades) Organizacional SRR
o4
}_
pd
L
Ser um empreendedoy * Tecnologia Valor agregado ao
rural « Gerenciamento | produto
3 Saber manejar o solo « Comercializagéo » Confiabilidade
2 Conhecer diversos » Logistica * Qualidade
'% tipos de cultura e Mao-de-obra com » Alta Demanda
= agricola conhecimento - Diversidade
gJ genérico sobre » Certificagéo do
H agricultura IBD (Instituto
* Networking Biodinamico)
Ser um empreendedof e Tecnologia Valor agregado ao
L= rural e Gerenciamento produto
g Possuir valores e Confiabilidade
'% ambientais que * Qualidade
= buscam a preservacao + Alta Demanda
LU do solo, da saude do  Certificacdo do
Q trabalhador e do IBD (Instituto
consumidor. Biodinamico)
Ser um empreendedof e Tecnologia Valor agregado ao
rural » Gerenciamento produto
3 Possuir valores » Comercializagéo » Confiabilidade
g ambientais que » Logistica * Qualidade
'% buscam a preservacao « Ma&o-de-obra com + Alta demanda
= do solo, da saude do conhecimento + Maior custo
L trabalhador e do genérico sobre a « Diversidade
™ consumidor. agricultura » Certificacdo do
Ter vocacao agricola IBD (Instituto
Biodinamico)
Espirito associativista e Tecnologia Valor agregado ao
Ser um empreendedoy e Gerenciamento produto
S rural «  Networking « Confiabilidade
% Possuir valores * Qualidade
3 ambientais que * Maior custo
= buscam a preservacao « Diversidade
L do solo, da salde do « Certificacdo do
& trabalhador e do IBD (Instituto
consumidor Biodinamico)
Ter vocacao agricola

Fonte:Entrevistas
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No processo de conversao da agricultura tradicipaed a organica, os entrevistados
ressaltam que os empreendedores rurais recebemtagies da EMATER, por meio de
treinamentos para entender os principios e técudiest® tipo de cultivo. A partir de entdo, o
produto cultivado para a venda recebe o nome ded(jpo em conversdo”, garantindo ao
consumidor a producao isenta de agrotéxicos.

Os entrevistados ressaltam, ainda, que, geralmest&empreendedores rurais que
optam pela préatica da agricultura organica est@owados a associa¢cdes. Isto porque a
participacdo em associacdes oferece vantagensoredas ao custo, a menor burocracia dos
processos necessarios a obtencdo do selo verde;zdmema trocas de experiéncias entre 0s
participantes. O acima exposto é condizente codgia de Matuella (1995) ao destacar que
0s agricultores tém se utilizado de associa¢cdeoperativas com o intuito de aumentar seu
poder de barganha e tentar obter vantagens comagtitos mercados em que atuam.

Abaixo, segue um quadro contendo a sintese dosigmia critérios relacionados a
competéncia e a competitividade na agricultura roogd segundo as narrativas dos
entrevistados.

7. CONCLUSOES

Concluimos com a pesquisa realizada que as congEtéhumanas inerentes a
pratica da agricultura tradicional encontra-se ay@acidade de responsabilidade do individuo
gue desempenha o papel de gestor em empreendinagmfoslas. Isto porque, neste modelo
de agricultura, o gestor ndo precisa necessariamenvolver-se com as atividades
operacionais, ou seja, manusear equipamentos eimadgutilizadas no plantio e/ou colheita
dos produtos. No entanto, faz-se necessario qaeestdja envolvido nas questdes inerentes a
administracdo do empreendimento.

As competéncias organizacionais da agriculturaidi@thal, por sua vez, estao
relacionadas ao grau de tecnologia apropriado, bemo a realizagdo de pesquisa e
desenvolvimento, para efetivar constantes aprimendms nas técnicas e instrumentos de
producao e, assim, otimizar a produtividade.

Outro critério de desempenho relacionado a competérganizacional no modelo
agricola tradicional diz respeito ao aprimorameaidogerenciamento, especialmente no que
tange ao planejamento, organizagdo e controle a#upéo, assim como a pavimentacao dos
canais de comercializacdo dos produtos e a sustittgde distribuicdo. Neste caso, a mao-
de-obra especializada também se constitui como ator frelevante na definicdo da
competéncia organizacional, pois as funcfes sdobdilas de forma compartimentalizada
devido a crescente automatizacdo da producao.

A competitividade da agricultura tradicional é det@mada pelos menores custos,
devido ao fato da producdo ser em alta escala adalna apropriacdo da tecnologia,
resultante de pesquisas e desenvolvimento em raeflemito de sementes, de adubos, de
fertilizantes, da modernizacdo de maquinas, depaquentos e de técnicas operacionais.
Também é determinada pela alta demanda e por nserisces de perdas, uma vez que é
realizado o controle de pragas com o uso de def@nguimicos, e pela maior produtividade,
devido a producdo ser, geralmente, em grandes agésolas. Outro fator € a menor
complexidade no processo produtivo, pelo fato didivoy usualmente, ser de apenas um
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produto (monocultura), de haver grande especid@zag méao-de-obra e, consequentemente,
a compartimentalizagdo do conhecimento.

No que tange a agricultura organica, as competéintimanas necessarias encontram-
se no fato de que o individuo seja um empreendedor vocacdo agricola e valores
ambientais que buscam a preservacdo do solo, dk shltrabalhador e do consumidor.
Além disso, este precisa saber manejar o solazartiequipamentos agricolas e conhecer os
diversos tipos de cultivos. Isto porque, neste nwodgricola, 0 empreendedor encontra-se
envolvido diretamente com as atividades operacsonai

As competéncias organizacionais caracteristicastedtipo de cultivo também
referem-se a tecnologia empregada, ao gerencianmentjue diz respeito a planejamento,
organizacao e controle da producdo, a comercid@aca logistica de distribuicdo. Outros
aspectos importantes que definem a competitividiadagricultura organica dizem respeito a
rede de relacionamentos do empreendedor roevbrking, bem como ao conhecimento
geral das atividades pertinentes ao processo pvodut

A competitividade desse tipo de cultivo é definmdo valor que agrega ao produto,
por meio de critérios qualificadores como configlitle do cliente, qualidade e diferenciacao
do produto. Estes ocorrem devido ao fato de querodutos séo isentos de agrotoxicos.
Outros critérios competitivos dizem respeito a altmanda de produtos organicos no
mercado, bem como a sua oferta insuficiente; odmmta um nicho de mercado atraente
para novos empreendedores rurais.

Considerando a énfase dada a saude e a qualidaddadeela sociedade atualmente,
bem como a preocupagdo com a degradacdo ambigraraiebeu-se uma vantagem
competitiva da agricultura orgéanica em relacaoadi¢ional no que diz respeito aos seus
principios e métodos de cultivo. Entendeu-se qesalha entre a pratica da agricultura
tradicional e da organica pode ser considerada stito ele vida do empreendedor rural.
Quanto ao consumidor, vai além do estilo de vidas mlepende também de seu poder
aquisitivo.

Apreendeu-se que o sistema de producdo necessitpolitecas que o facam
sustentavel e, para isso, é importante entendegriauliura sob perspectiva ecolégica e
equilibra-la com lucro, qualidade de vida, desevimoénto da comunidade e necessidades do
consumidor

Enfim, na agricultura organica, a competéncia huamea além da capacidade de
responsabilidade do individuo em administrar o empdimento, pois requer iniciativa,
vocacao agricola, conhecimento geral das atividaoeslutivas, bem como valores
ambientais. A competéncia organizacional esta adyto, sendo que a sua competitividade é
determinada pela diferenciacdo, isto é, pelo vagregado ao produto por intermédio da
gualidade e confiabilidade.

Destaca-se que a maior limitacdo da presente igaedb estd na escassez de
pesquisas comparativas entre empreendimentos kgricue se utilizam do modelo
tradicional e do orgéanico, no que tange as compet€mumana e organizacional, bem como
sobre a competitividade neste ramo de atividade.
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