ARRANJO PRODUTIVO LOCAL: OPORTUNIDADES E DESAFIOS P ARA A
IMPLANTACAO DA CADEIA PRODUTIVA DA VITIVINICULTURA NA REGIAO
DE JUNDIAL.

Dimas Ozanam Calheiros

Professor da Faculdade de Tecnologia FATEC - Jundia
Mestrando em Administracdo do Curso de Mestradtd3ronal.
e-mail: docalheiros@uol.com.br

Resuma Este artigo aborda a importancia da vitivinicudtpara a regiao de Jundiai, o papel
dos produtores rurais na questdo do desenvolvingrgientavel, bem como a melhoria das
condi¢cdes de sobrevivéncia e de competitividadanale contribuir para a contengdo do
avanco imobiliario em areas em que se encontramedisores mananciais da cidade. Trata-se
de pequenos produtores rurais que cultivam uvasdugem e comercializam vinhos
artesanais e tem como contexto social os pequagrasiléores da cadeia da vitivinicultura
artesanal da regidao de Jundiai. Estdo concentgelograficamente e também apresentam
concentracdo setorial (produtores de vinhos aréésganna forma de Cluster ou Arranjo
Produtivo Local (APL). Outros fatores também sdordados, para que esse aglomerado
potencial venha constituir-se, de fato, num ClusteAPL.

Palavras-chave:arranjo produtivo local; cadeia produtiva da viticultura; cluster.

Abstract: This article approaches the importance of the wittice for the area of Jundiai, the
paper of the rural producers in the subject of rtientainable development, as well as the
improvement of the survival conditions and of cotitpeness, besides contributing for the
contention of the real estate progress in are#isainthey are the best springs of the city. It is
small rural producers that they cultivate graplesy foroduce and they market craft wines and
he has as social context the small farmers of bancof the craft viticulture of the area of
Jundiai. They are concentrated geographically heg &lso present sectorial (producing of
craft wines) concentration, being these requireseasic beginnings used by the theoretical
referenciais for the creation and development o€laster or Local (APL) Productive
Arrangement. Other factors are also necessary, apptoached, so that that potential
agglomerate comes to constitute in a Cluster or.APL

Keywords: arrangement productive place; productive chaitheiviticulture; cluster.
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1. Introducéo

O artigo tem o objetivo de avaliar as potencialetace desafios & formacdo e
desenvolvimento de um arranjo produtivo local déviwicultura artesanal, na regido de
Jundiai, bem como diagnosticar o relacionamentstente entre os produtores e as
instituicbes e pesquisar quais sdo as possibilddades principais desafios para desenvolver
um APL da vitivinicultura artesanal na regido dadlai.

Quanto ao objeto em estudo trata-se de pequendlsitpres rurais que atuam na
vitivinicultura artesanal e tem como contexto sbos pequenos agricultores da cadeia da
vitivinicultura artesanal da regido de Jundiai.

Vivemos num ambiente extremamente competitivo eda aia temos que buscar
novas formas de atuacdo e comportamento. Dependensiegmento, ha uma predominancia
marcante da cultura e dos valores étnicos do emgee€er nas micro e pequenas empresas.
Esse artigo tem como foco o pequeno produtor rgued atua predominantemente na
vitivinicultura (conjunto de técnicas aplicadascautivo das vinhas e a fabricacdo do vinho
para fins de consumo em escala comercial) artesanalgido de Jundiai.

A cidade de Jundiai é conhecida nacionalmente @fterra da uva”, predominando
especificamente sua projecdo baseada na producémercializacdo da uva de mesa. Por
outro lado temos também a producdo de vinho amésgne tem uma importancia
significativa dos agricultores e produtores rupedominantemente da cultura Italiana.

Em 2003, motivados pela iniciativa de um Padre gieja Catodlica, foi criada a
Associacao dos Vinicultores Artesanais (AVA), tendizgialmente foco na organizacéo de
um evento anual chamado “festa do vinho artesamai conjunto com a festa do Senhor
Bom Jesus, padroeiro do bairro agricola do CaxarebuJundiai.

Trata-se de um arranjo simples e temos assim, uestdp de pesquisa quanto a identificacédo
das oportunidades e desafios para a implantac&ond&rranjo Produtivo Local (APL), que
trara beneficios e projecdo para o fortalecimeessa atividade.

Micro e pequenos produtores rurais que se organgassibilitam um crescimento
ordenado e a obtencédo de ganhos de produtividadém da viabilizacdo de uma boa gestédo
na questdo da dindmica de micro e pequenas empeFBaSOSSO Caso MICros e pequenos
produtores rurais, esse caminho esta alinhado someg¢hores praticas para a obtencdo de
sucesso. Para sua viabilizacdo, € necessario imeegd em metodologias que propicie um
desenvolvimento baseado em normas e procedimentesbgsquem esse crescimento.
Ferreira (2004) afirma que a Inovacdo é a chava pacrescimento e desenvolvimento
econdmico e social de qualquer empreendimentogéae

Neste contexto, o destaque sédo as acOes sobrgosrmndutivos locais (APLS) e
assim sendo, surge entéo o problema conforme d@aglica seguir.

“Como viabilizar a criagdo e desenvolvimento de passivel Arranjo Produtivo
Local, a partir de um aglomerado de produtoressuyae produzem e comercializam vinhos
artesanais, localizados na regiao de Jundiai?”.

A gquestdo de competitividade e sustentabilidadsilbiea € uma realidade que esta
sendo enfrentada e uma das alternativas signifasatiem uso, € o estimulo ao
desenvolvimento de Cadeias Produtivas, objetivaadormacéo de Arranjos Produtivos
Locais, uma vez que estes estimulam o dinamisrespecializacdo e a competitividade.

Arranjos produtivos correspondem a idéia de Clustesenvolvida por Porter(1999)
gue visa integrar as cadeias produtivas para maamesultados. Segundo o autor um cluster
envolve as empresas e instituicbes que se relanioma processo de determinacdo da
eficiéncia de um determinado produto ou servigo.firmf, também, que aumenta a
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produtividade, estimula novos negocios e a inovaBa&sume-se no bindbmio: cooperacao-
competicao.

Este tipo de estratégia propicia o desenvolvimauoistentavel e especificamente no
agro-negécio tem uma importancia significativa n@sgdo da cultura e dindmica da gestao
das micro e pequenas unidades da cadeia prodw#ivdidnicultura e a comercializacdo do
vinho artesanal.

Utilizar os recursos naturais de forma racionaitaedo impactos ambientais, em prol
de melhores condicdes de vida cada vez mais dexaed um modismo denominado
desenvolvimento sustentavel, e passa a ser tauwefdarnental para as organizacdes que
desejam estar bem vistas perante seus clientes@eslade como um todo.

O movimento ambientalista esta crescendo em greswida uma vez que os clientes e
a sociedade como um todo estdo cada vez mais $igadarotecdo ambiental. Dados da
Pesquisa da Confederacdo Nacional da Industria elbdpe revelam que 68% dos
consumidores brasileiros estariam dispostos a pagar por um produto que n&do agredisse 0
meio ambiente (TACHIZAWA, 2009)

Segundo a Comissdo Mundial do Meio Ambiente e Dadeimento, o objetivo do
desenvolvimento sustentavel € de atender os desgesecessidades humanas, € “processo
de transformacgao no qual a exploragao dos recuastisg¢cédo dos investimentos, a orientacéo
do desenvolvimento tecnoldgico e as mudancas uogtitais se harmonizam e reforcam o
potencial presente e futuro”.

O novo paradigma da sustentabilidade baseia-sate@¢do e integracéo, propondo
uma nova visao na forma de olhar e transformar admyAlmeida 2002). As atividades
devem ser planejadas conjuntamente, porque tudo imtgr-relacionado, e essa premissa
também deve estar presente na mente de todos ogesEm@s e agentes que compdem 0s
clusters e arranjos produtivos locais (APLS).

O presente artigo aborda as seguintes questdessdaiga:

- H& viabilidade de criacdo de uma cultura oizgcional que facilite e promova a
organizacao e coordenacéo da cadeia produtivaidenidultura artesanal.

- E possivel estabelecer uma cultura associgtieafortaleca a vitivinicultura artesanal e
promova o desenvolvimento de relacdes de confianga os produtores e entre estes e seus
parceiros.

- Os proprietarios rurais desenvolverdo sua visfratégica, para poderem definir objetivos e
estratégias comuns, (fundamentais para o sucessddpcom apoio do sindicato rural de
Jundiai, associacdes e entidades que promoveneowid#gmento de representatividade e de
parcerias, conferindo legitimidade e for¢ca poliacs seus integrantes.

2. REFERENCIAL TEORICO:

2.1. Arranjos Produtivos Locais - APLs

O Ministério do Desenvolvimento, Industria e Coo@ — MDIC — que define o
conceito de Arranjo Produtivo Local — APL, atravds um Termo de referéncia, que foi
elaborado pelo Grupo de Trabalho Permanente paemjds Produtivos Locais (GTP APL),
em substituicdo ao termo de origem inglesa “cluster
O MDIC (2006) define o conceito de Arranjo Prodativocal — APL, através de um Termo
de Referéncia, que foi elaborado pelo Grupo de allnab Permanente para Arranjos
Produtivos Locais (GTP APL), o qual estabelece gme APL deve ter a seguinte
caracterizagao:
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1- ter um numero significativo de empreendimentodetritério e de individuos que atuam
em torno de uma atividade produtiva predominante;

2- que compartilhem formas percebidas de cooperacilgum mecanismo de governanca.
Pode incluir pequenas, médias e grandes empresas.

De acordo com o MDIC (2006), os aglomerados predatigeralmente envolvem a
participacdo e a interacdo de empresas de divessgmentos de atuacdo, incluindo
instituicbes publicas e privadas voltadas para &g@n e capacitacdo de recursos humanos,
como escolas técnicas e universidades, pesquisandavimento e engenharia; e também
instituicbes que coordenam e fomentam politicaprdenocéao e financiamento de programas
de pesquisa e desenvolvimento de tecnologia.

A denominacé@o de APL é brasileira, similar ao cdncestrangeiro de “cluster”, e é
atribuida para aglomeracbes de empresas produtieasim mesmo setor econémico que
compartilham um territério e um ambiente instituingbcomum.

Também deve apresentar formas percebidas de gogernbocal, isto €, o
envolvimento de diversos atores como, por exengseociacoes da sociedade civil, entidades
educacionais e entidades publicas.

Os APL’s constituem uma nova perspectiva de promavedesenvolvimento
econdmico regional, de forma descentralizada ecdeda com as vantagens competitivas de
cada regiao.

A partir do ano de 2006, o Governo Federal, atradl@dvIDIC (2006) passou a
organizar o tema Arranjos Produtivos Locais (AP&) meio das seguintes medidas:

1- incorporacdo do tema no ambito do PPA 2004-2@0r, meio do Programa 0419 -

Desenvolvimento de Micro, Pequenas e Médias Emgresa

2-instituicdo do Grupo de Trabalho Permanente Aeianjos Produtivos

Locais (GTP APL) pela Portaria Interministerial 2800 de 03/08/2004, reeditada em
24/10/2005, que é composto por 33 instituicbes ig@ameentais e ndo-governamentais de
abrangéncia nacional.

Lopes Neto (1998) esclarece que cabe ao podercptdiuar no sentido de apoiar os
APLs., ensejando-lhes oportunidades e estimulossédes a sua socializacdo e desempenho
do papel que Ihe é préprio no processo, como et niveis de educacédo e de capacitacao
da populagédo, desenvolver tecnologia, promover essic aos mercados de capital e
aperfeicoar as instituicbes. Afirma também que mwmocao deve atender a trés condicdes

bésicas que tendem a desencadear a formacao dm gmadutivo:
» a comunidade tenha um minimo de afinidade ou id&rla comum (tradigdo, valores, cultura,
religido), o que facilita a instalacdo dos processiaborativos e as agdes coletivas inerentes;
* 0 esforco promocional volte-se para apoiar setdee atividades econdmicas j& existentes e para as
guais a comunidade seja naturalmente vocacionadaee de pretender implantar uma nova atividade,
estranha ao ambiente de negdcios e da regido;
e uma instituicdo publica ou, preferencialmente, ceater privado, se disponha a atuar como
patrocinadora do arranjo produtivo, assumindo epdgp catalisadora do processo.

A figura 1, explicitada a seguir, evidencia que &dma que o APL vai se
fortalecendo, outros arranjos produtivos a elecreteados poderdo se desenvolver, num ciclo
de auto-reforco que tende a ser ainda mais dinasecas instituices locais, publicas e
privadas, apoiarem 0 processo.
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N 0
o O
Pré-cluster Cluster emergente Cluster em expanso Cluster independente
Empresas e Agrupamento mnter- Aumentam as Alto nivel de
mdistrias empresas e wterligacdes mrerligacdes
independentes concentracdes da interfirmas.
industria Massa critica

Fonte: AMORIM, 1998.
Figura 1: Formagéo de um APL (ou cluster).

Tendo como base as idéias e conceitos da Redesdeif®e em Sistemas e Arranjos
Produtivos e Inovativos Locais( RedeSist), ligaddrestituto de Economia da Universidade
Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, pode-se afirmaragArranjos produtivos locais tém
énfase sobretudo em: aprendizado, inovacao edraurit
A definicdo desenvolvida e proposta pela Rede%i6¢p:

Arranjos Produtivos Locais sdo aglomeracdes teidito de agentes
econdmicos, politicos e sociais, com foco em umjuta especifico de
atividades econbmicas e que apresentam vinculositerdépendéncia.
Geralmente envolvem a participacdo de empresase—pqdem ser desde
produtoras de bens e servicos finais até forneesdate insumos e
equipamentos, prestadoras de consultoria e servigrganizacdes
comerciais, clientes, entre outros — e suas vaifmtanas de representacéo e
associacdo. Incluem, também, diversas outrasuiggiés publicas e privadas
voltadas para: formacdo e capacitagdo de recursmsiios, como escolas
técnicas e universidades; pesquisa, desenvolvimemngenharia; politica,
promocéo e financiamento.

A proposta de entender sistemas e arranjos prasulbcais fundamenta-se na visao
evolucionista sobre inovacdo e mudanca tecnolégcaual destaca (CASSIOLATO e
LASTRES, 1999):

- O reconhecimento de que inovacédo e conhecimenticaol-se cada vez mais visivelmente como
elementos centrais da dinAmica e do cresciment@aciges, regides, setores, organizacdes e insgglicd
(em vez de poderem ser considerados como fenénmeai@gnais, conforme colocado por teorias mais
tradicionais);

- Crescimento do mercado: iniciam-se inovacdes parsolidar economias de escala e ha uma
preocupacdo maior com qualidade, com a competg&orscentrando nos precos;

- A compreenséao de que a inovacao e o aprendizadoanto processos dependentes de interacdes sdo
fortemente influenciados por contextos econdémisosiais, institucionais e politicos especificos;

- Alidéia de que existem marcantes diferencas estegentes e suas

capacidades de aprender, as quais refletem e dapeatelaprendizados anteriores;

pés-maturidade: a proximidade geografica ndo éndicimnante principal, e o

arranjo pode ter outro direcionamento para algutor seorrelato, A visdo de que se, por um lado,
informagBes e conhecimentos codificados apresentardicbes crescentes de transferéncia - dada a
eficiente difusdo das tecnologias de informacammunicacdes — conhecimentos tacitos de carater
localizado e especifico continuam tendo um papehlgudial para o sucesso inovativo e permanecem
dificeis (sendo impossiveis) de serem transferidos.
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Para Lima & Lopes (2003, p. 26),
“...um APL é um aglomerado de empresas, localizad um territério, com o foco em um conjunto
especifico de atividades econOmicas e que mantéroules de articulacdo entre as unidades

participantes entre si e com outros atores insbinaGs”.

Assim sendo, percebe-se que falarmos tanto em Adtr® em sistemas produtivos
locais, deve-se levar em consideracdo o conceigistiamas de inovacdo, em suas dimensdes
tanto local, como nacional e até mesmo externa.

Um sistema de inovacao pode ser definido como umunto de instituicdes distintas
gue conjuntamente e individualmente contribuem pardesenvolvimento e difusdo de
tecnologias (CASSIOLATO; LASTRES, 2003).

Questdes como: organizacdo interna das empregesilaapdes entre elas e outras
organizacdes, caracteristicas sociais, economigagligcas do ambiente local, papel das
agéncias, politicas publicas e privadas, e tamhb@setbr financeiro sdo de suma importancia
para a analise de APL’s e sistemas produtivosdocai

Segundo Araujo (2005, p. 27), a evolucdo de um APgue aproximadamente um

padréo, que pode ser dividido em quatro fases:
- embrionaria: ndo ha ainda uma atragao de firrmaelatas e a cooperagdo é baseada, principalmente,
em relacdes familiares;
- crescimento do mercado: iniciam-se inovagfes mamsolidar economias de escala e ha uma
preocupac¢do maior com qualidade, com a competgammsacentrando nos precos;
- maturidade: a competicdo acirra-se em torno dalidpde, flexibilidade, design ou marca e a
cooperacao aparece entre os diversos segmentasieia de valor, tanto a jusante como entre asdirma
em um mesmo nivel, e as economias de escala naoaénpapel de destaque;
- pés-maturidade: a proximidade geogréafica ndacénaicionante principal, e o arranjo pode ter outro
direcionamento para algum setor correlato.

S&o requeridos alguns requisitos basicos paraaxteazacdo de um APL, como a
questao territorial, nimero de empreendimentos oeesmtque atuam em uma atividade
produtiva, mecanismos de governanca, entre outros.

2.2. Cluster

Para Amato Neto (2000) o conceito de cluster éngificomo uma concentracao
setorial e geogréfica e coloca que esses doisefa&fo indispensaveis a caracterizacdo de
um cluster. A eficiéncia coletiva obtida é seguRdoter (1998 apud AMATO NETO, 2000),
como “vantagem competitiva derivada das economxisreas locais e da acdo conjunta”.

“Um cluster é uma aglomeracdo dimensionavel dea$ em uma area delimitada
espacialmente que tem um perfil de especializaggtontd e cujo comércio € substancial”
Altenburg & Meyer-Stamer (1999).

Segundo os mesmos autores cluster é usado indisadamente para varios tipos de
arranjos comerciais e definem genericamente untecleemo sendo a concentracéo local de
uma atividade econémica determinada. Consideranbé&amdistritos industriais como um
tipo especial de cluster em que “uma estruturaatasnsa baseada em normas e valores
culturais compartilhados e uma rede elaborada sk#uitdes facilitam a disseminacao de
conhecimento e inovacao”.
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Porter (1998) afirma que cluster é um agrupameatcentrado de empresas inter-
relacionadas e instituicbes correlatas, numa datada area, vinculada por elementos
comuns e complementares.

Numa definicdo mais completa e detalhadaldster, que vai além do foco da
obtenc¢éo da vantagem do custo pela localizagateR@098b) define:

Clustersséo concentracfes geograficas de organizacdestaigdes de um certo
setor, abrangendo uma rede de indUstrias inteciogladas e outras entidades
importantes para a competitividade. Eles inclueon,gxemplo, suprimentos de
insumos especializados, tais como componentes,indmps e servicos, e
fornecedores de infra-estrutura especializada.

Muitas vezes, também, osltisters permeiam por canais de distribui¢cdo e os
consumidores, envolvendo paralelamente os fabdsaté produtos complementares
e organizacgdes por normas técnicas, tecnologiasumos comuns. Muitosfusters
incluem instituicdes governamentais e outras conigeusidades, institutos de
normas técnicas, celeiros de idéias, empresagidarnento e as associacbes
comerciais que provém treinamento, educacao, irHo@im, pesquisa e suporte técnico
especializado. (PORTER, 1998b, p. 515).

Porter (1999) considera como principais elemenéma pm cluster:
a) aglomeracdo: tendo como idéia central o conjulganter-relacionamento, a troca de
sinergia e a pratica de cooperacéo e aliancaséggtas entre as organizagoes;
b) afinidade: reforca a idéia de que as empres@® emltadas para 0 mesmo ramo de
atividade, embora cada uma delas se especializalaterminado produto;
c) articulagéo: este representa o relacionamegidamo, intensivo e permanente
entre as empresas propiciando, de certa formaca tte sinergia e a colaboracdo entre as
organizagoes.

Para Porter (1999), esses trés elementos sdo iessqrara a obtencdo de vantagem
competitiva, uma vez que quando um aglomerado d&ger ramo de negdcio opera sob o
conceito de cluster, a vantagem competitiva acenpeca todos os seus componentes e/ou
organizacao.

Casarotto et al. (1999, p.87) define cluster comrudse “pd6lo consolidado onde haja
forte interacdo entre empresas, estendendo-secaleréinte a jusante e a montante,
lateralmente, e comportando entidades de supaoviadais e governamentais”.

Porter (1999), Fernandes et.al (2000), Amorin (20&¥re outros autores, afirmam
gue os clusters podem ser tanto de empresas queriatizam produtos tradicionais de baixo
nivel tecnolégico como de empresas de base tednaldgma caracteristica que diferencia
nas de bases tecnoldgicas € a inovagéo continumyemaque a evolucdo do conhecimento
técnico e cientifico € fundamental para a sua sol#ecia. Nas de produtos de baixo nivel
tecnoldgico a inovagdo também ocorre, porém, ndordea tdo acentuada.

As relacdes sociais e a qualidade da cooperacateeta entre seus integrantes séo de
fundamental importancia e contribui para o procegsmovagao.

Telles (2002) enfatiza que os sistemas de inovag@lem ser vistos como redes de
relagdes institucionais, formais e informais, qé@® @ essas empresas uma sustentacdo ao
desenvolvimento tecnoldgico de carater regionaiamional.

Esse mesmo autor afirma que o mais importante gpaeaacterizacdo de um cluster
a relacado existente entre as empresas, governmigssidades e demais instituicdes, o que
favorece as condi¢des para o ambiente inovadoe asgjacdes de cooperacdo promovem um
diferencial de competitividade entre as empresashisters e de seu contexto.
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Para Cassarotto Filho e Pires (2001) o ciclo da de um cluster ocorre em quatro
fases ou etapas distintas, indo desde o pré-clesteluindo para o nascimento, em seguida o
estagio de desenvolvimento e finalmente atingidstagio de cluster estruturado.
Essas fases do clico de vida de um cluster sédalidadas na figura 2, abaixo.

Pré-cluster Mascimento do Desenvolvimento do Cluster estruturado
cluster cluster
Poucas empresas | Maior concentracéo de | Aumento da | Consdrcios formalizados.
isoladas voltadas a um [empresas e fories | concentracdo com | Sisterna local estruturado,
mesmo produto. relagfes comerciais. veriicalizagdo e inicio |forte  parceria  publico-
de formagdo de | privada.
consarcios.
— - —
- y -
B ) I_.'.
— Vi .' .
L] |
Legenda: F_T
| B
instituigies '
Emprasas

Figura 2: Ciclo de vida de um cluster
Fonte: CASSAROTTO FILHO e PIRES. 2001, p. 70.

2.3 A transformacgé&o de um aglomerado em um Cluste®PL

Porter (1999, p. 212) considera para analise diftbaigdo da existéncia, ou ndo, de
um cluster cinco requisitos, sendo:
1. existéncia de uma grande empresa ou uma coac@&atde empresas semelhantes, quanto
ao produto e ao processo;
2. analise da cadeia produtiva a montante e atgigana identificar a existéncia de empresas
e instituicbes que cobrem importante extenséo deskaia;
3. efetuar analise horizontal para identificar astéxcia de distribuidores comuns ou de
fornecedores de produtos ou servigcos complementares
4. identificacdo de instituicbes que oferecem doalfes especializadas, tecnologias,
informacdes, capital, ou infra- estrutura e de 0sgéoletivos envolvendo os participantes do
aglomerado;
5. a caracterizacdo de um cluster quando as agégcieernamentais e outros 6rgaos
reguladores exercem influéncias significativas sas participantes do aglomerado.

A concentracdo de empresas de um mesmo setor eermdeida regido é uma
condicdo necesséria para viabilizar o desenvolvionde um cluster, entretanto isto ndo é
suficiente, Zaccarelli (2003) propde nove requssipara que um aglomerado de atividades
produtivas possa ser classificado como um clust@péeto (figura 3).
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Alta concentracao geografica.

- Grande concentracao de empresas de um mesmo segmento.

- Tratando-se de produtos simples, a concentracio de empre-
sas podera ser local, limitando-se a uma unica cidade.

« Em relacao a produtos complexos, a concentracao de empre-
sas podera se estender por varias cidades.

Existéncia de todos os tipos de empre-
sa @ instituigdes de apoio, relacionados
com o produtoy/servico do cluster.

+ Na area geografica, seja local ou regional, deverao existir em-
presas que, no conjunio de suas operacbes, executem todas
as atividades para a elaborac3o do produto, desde o inicio do
processo produtivo até a comerdializacao final.

Empresas altamente espedalizadas.

« Empresas atuando em atividades especializadas, ou seja, cada
empresa faz aquilo em que possui exceléncia no processo
produtivo.

- O produto final & resultado da soma das partes.

Presenca de muitas empresas de cada
tipo.

+ Elevado nimero de empresas atuamtes no Mesmo Processo
produtivo, garantindo a complementaridade e principalmen-
te a competic3o no duster.

Total aproveitamento de materiais re-
ciclados ou subprodutos.

+ A acao conjunta das empresas viabiliza economicamente a re-
ciclagem de materiais.

Grande cooperacao entre as empresas.

- A relacdo de cooperacao € natural, mas, se for coordenada,
podera atingir maiores niveis de eficiéncia.

« Mao ha uma explicacdo especifica para a relacao de coopera-
¢ao; ela ocorre pela propria existénca do cluster,

Intensa disputa; substituicac seletiva
permanente.

- A similaridade das empresas torna a disputa mais acirrada,
sendo necessario que cada empresa procure errar menos,

Uniformidade de nivel tecnolagico.

- Todas as empresas devem dispor das mesmas alternativas tec-
nologicas, pois, no momento em que algumas se destacam
tecnologicamente mais que outras, perde-se o requisito de in-
tensa disputa.

Cultura da sociedade adaptada 3s ativi-
dades do cluster.

+ 05 modelos mentais dos empresarios e da sociedade em geral
deverdo estar voltados para a cultura do duster, entendendo
0 seu fundonamento e suas prerrogativas.

Figura 3. Requisitos-chaves para um aglomeradariisalcondicéo de Cluster.
Fonte: adaptado de Zaccarrelli (2003, p. 200-207).

2.4. Coordenacdo em Arranjos Produtivos Locais

Segundo Souza e Pereira (2006) “a Coordenacacasstiiada a busca de formas

mais eficientes de organizacéo ou gestao do sigbendaitivo”.

Com relacao a Coordenacdo, Gomes(1999) afirma segssario operacionalizar
acbes que concretizem uma melhor coordenagdo daiacpdodutiva e aumentem sua
capacidade sistémica de reagir as mudancas cadaaiezapidas no cenario competitivo. A
coordenacao eficiente da cadeia, que poderia st @@mo uma forma de gerenciamento em
nivel sistémico que transcende as fronteiras dafié ponto fundamental para o sucesso das

estratégias adotadas.
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Ao discutirmos a coordenagdo ou a governanca ereiasdrodutivas, deve-se
considerar que essas empresas nao se definemsapensimples relagbes de interesses, mas
se estruturam amparadas em politicas publicas, e diversos niveis, e nas estratégias
empresariais (Souza; Pereira, 2006).

De acordo com SOUZA; PEREIRA (2006), enquanto augst de governanca
descreve o poder de estabelecer regras para osrogméd uma cadeia, a coordenacéo
assegura a implementacao e a aderéncia a essas regr

Ao discutirmos a competitividade dos Sistemas Agtostriais, quando da analise do
ambiente competitivo, ndo se deve apenas idemtdic@mpetitividade em cada um dos seus
segmentos.

Conforme afirma Farina (1999a, p. 32) “quanto negsopriada for a coordenacéo
entre os componentes do sistema, menores ser&stos de cada um deles, mais rapida sera
a adaptacdo as modificacbes de ambiente e menwsasiserdo os conflitos inerentes as
relacdes de cliente e fornecedor”.

A abordagem sobre a economia dos custos de trangagaprescindivel para obter
uma maior eficiéncia e eficdcia quando de fatorecanudancas econémicas em determinado
ambiente organizacional.

2.5. Forma juridica dos APL

Um APL ndo é uma cooperativa, associacdo ou qualmutea instituicdo de carater
representativo. As empresas inseridas em APL sté@maninculos de articulacéo, interacéo,
cooperacao e aprendizagem, porém, ndo possuemmaerihaulo estatutario ou contratual
entre si. Sao representadas por entidades de rcardtico, que sejam representativas no
setor, tais como, associac¢des, sindicatos, etc.

Esta aberto a todas as empresas cuja atividadeefitenca a cadeia produtiva e tenha
presenca na area de atuacao geografica do APL.

O APL comporta-se como um sistema aberto, ondelagdes com o0 meio externo
promovem o fortalecimento continuo e a soma dasgagpresenta mais que o todo.

A interacdo entre as partes, e estas com o megnextconstitui relacdes multiplas
gue expandem as possibilidades de crescimento diestema. Assim sendo, ndo existe um
modelo fechado que deva ser seguido ou uma “réckatanida para se estruturar um APL.
E uma boa pratica que o mesmo seja coordenads @@lpresarios que S&o 0s protagonistas.

Cada Arranjo deve estruturar sua forma e Governahgaacordo com suas
caracteristicas e iniciativas setoriais, respetasda estrutura produtiva, cultural, social e
politica.

As empresas mantém suas caracteristicas individuaisntinuam individualistas,
devem ser competitivas e almejar seus propriodtagims. Os empresarios trabalham em suas
proprias empresas e, assim sendo, nao atuam jéntamperacdo € necessaria e deve existir,
porém, o binbmio (cooperacdo x competicdo) sengisg&presente.

Obtém-se ganhos em cooperar e isso é necessaeneeadontecer quando ha algum
tipo de projeto ou agdo que uma empresa sozinhaodmrealizar, mas a a¢do conjunta dara
visibilidade e propiciara a forca necessaria pasatancdo de ganhos coletivos.

Dessa forma, a medida que o APL evolui, em sewiestée crescimento e clico de
vida, surge a necessidade da governanca, parayaesedefender os interesses comuns dos
componentes da cadeia produtiva.
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3. METODOLOGIA

Como ferramenta metodoldgica a opcéo foi pelo neetiestudo de caso e segundo
Yin(2001) o objetivo do pesquisador que faz uscselamétodo € expandir e generalizar
teorias, generalizacdo analitica, e ndo faz usgedaralizacdo estatistica, que trabalha com
enumeracéao de sequéncias.

Nesta pesquisa, oportunidades e desafios parabdizagdo de um APL do vinho
artesanal na regido de Jundiai, 0 uso da gene@izda teoria viabilizara a obtencdo dos
entendimentos para a identificacdo dos princigssfe elementos dessa questao.

Os dados que serdo coletados serdo eminentemealitatoquos e Minayo (1994)
afrma que a pesquisa qualitativa responde questbaio especificas, particulares,
preocupando-se com a realidade que ndo pode settifopaala, tais como: motivos,
aspiracdes, costumes, crengas, tracos culturaleresae atitudes, que nao podem ser
reduzidos a operacionalizacao de variaveis.

Afirma também que a abordagem qualitativa aproftsedao mundo dos significados
das acdes e relagcdes humanas em um lado ndo pextephdo passivel de ser captado nas
equacdes, médias e estatisticas. O autor relatagydeis métodos além de ndo se oporem,
complementam-se, uma vez que a realidade abrapglda mesmos propicia uma interacao
dindmica.

Com base no método qualitativo, mais o levantameitibografico e a coleta de
dados pretendemos obter a identificacdo e comp@eedss oportunidades e desafios
necessarios a viabilizacdo do APL do vinho artdsameegido de Jundiai

A coleta de dados sera feita através de pesquisiaestruturada e uso de roteiro pré-
elaborado tendo como estrutura do questionario smmaebase conceitual e metodolégica
desenvolvida nos trabalhos da RedeSist, sobre bs,A&Paplicado nas pesquisas de campo.

A mesma sera aplicada aos produtores rurais, ptapns de adegas e outros atores,
em funcéo da atuacéo e interacdo com essa cadeliatipa.

4. PRESSUPOSTOS E RESULTADOS

4.1. Pressupostos

Com base no conhecimento pratico de alguns dogrartes da cadeia produtiva, que
faz parte do aglomerado, e em conhecimentos emgitics produtores rurais um pressuposto
€ de que nao estéo totalmente preparados panaséotraacédo desse aglomerado em APL por
desconhecerem seu significado e importancia s@aoémica.

Outro pressuposto é que devido a questdes cultogiproprietarios rurais teréo
dificuldades para desenvolver sua visao estraté@iefinir objetivos e estratégias comuns,
(fundamentais para o sucesso do APL) com apoiondécatos, associacdes e entidades que
promovem o desenvolvimento de representatividadie garcerias, conferindo legitimidade e
forca politica aos seus integrantes.

4.2. Principais resultados

Destaca-se a evolucéo obtida com a criacao daiagdo, em 2003, que viabilizou e
sedimentou o evento anual da festa do vinho arésaiue agora em julho/agosto de 2009
estara ocorrendo mais um evento, neste ano chamead®3?. Festa do Senhor Bom Jesus e
do Vinho Artesanal”.
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Outro resultado significativo € a evolugdo ocorrictan alguns integrantes dessa
cadeia produtiva que transformaram a associacamecooperativa.

Esses pequenos produtores de vinho artesanal deras um passo a
profissionalizacdo ao obterem em marco de 2008jistre na Organizagdo das Cooperativas
do Estado de Séao Paulo (OCESP).

Formalizando a Cooperativa Agricola dos Produtde¥inho — Jundiai (AVA) que
trouxe também o beneficio adicional da regulariaagé setor, pois todas as adegas sao
pequenos produtores de uva estabelecidos em pequeopriedades no municipio de
Jundiai-SP.

A producdo da cooperativa alcanca 150 mil litros/aembora, nem todos os
produtores da cadeia produtiva da vitivinicultur@sanal de Jundiai aderiram a mesma.

Trata-se de um avanco significativo e essa atuagaoonjunto, com foco de
cooperado, abrira caminho para a evolucao na qudatéooperacédo. "Ainda engatinhamos
no cooperativismo, mas ja comegamos a entendemaagens de trabalhar em conjunto”,
ressalta José Antbnio Boschini, presidente da AVA.

Esse crescimento torna-se um ponto importante @podunidade para potencializar
0 associativismo, atraves do desenvolvimento d€luster ou APL no contexto da regiao
(vide quadros 1 e 2 ilustrados a sequir).

Jundiai-SP

Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM)

v PAISIESTADO/MUNICIPIO  IDHM-2000
v Brasil 0.769
v Estado de SaoPaulo 0.814

v Jundiai 0.857

v 14 posicao no Brasil, entre 5.507 municipios

Y 4 posicaono estado de Sao Paulo, entre 645 municipios
Y 2*posicaonoestado de Sao Paulo, entre 0s municipios
commais de 200,000 hahitantes.

Quadro 1. Fonte: Atlas do Dagenvolvimento HumanonoBrasil 2000,
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Jundiai-SP

¥ 355mil habitantes (estimada IBGE)
v Area=431.97Km2

v 82.83% da populacdona areaurbana

¥ Mais de 900industriasinstaladas
v Frota de mais de 150 mil veiculos

v 8 mil estabelecimentos comerciais.

v PIB per captade Jundiaié de 3,63,
44% maior que do Estado de Sao Paulo

109% maior que o brasileiro,

v Possui excelente [ogistica asroportuaria, rodoviaria
e ferroviaria, facilitando o escoamento da producac,

¥ + de 135.000 empregos formais

Acidadetam os seguintes municipios

v Norte: Vinhedo, tatiba e Louveira

+ Leste: Campo Limpe Paulista, Jarinu e Varzea Paulista

v Qeste: Cabreuva e ltlupeva

v Sul. Cajamar, Franco da Rocha ¢ Pirapora do Bom Jesus

Tmacr: 3 Fonte Findagao Seaced Ciespd Frespd Linespa site da Frefeihima do nuniciie

Para compreender a importancia e grandeza de Jwidequadros 3, explicitados a
seqguir.

Quadro 3. Jundiai - Empresas cadastradas no Ministério do Traalho

SETOR N°. ESTABELECIMENTOS EMPREGOS FORMAIS
Servigos 3.112 56.974
IndUstria 890 40.563
Comeércio 3.534 31.686
Construcéao Civil 278 5.570
Agropecuaria 181 624

Total 7.995 135.417

Fonte: Ministério do Trabalho e do Emprego - Relag¢hual de Informagdes Reais 2007

Nesse caminho cada cooperado podera aderir aoiAdiidualmente, ou a propria
cooperativa ser um dos integrantes do APL da witivitura Artesanal da Regido de Jundiai.
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5. CONCLUSAO

O relacionamento entre esses produtores ruraistedara uma situacao do tipo “cada
um por si...”.

Neste contexto, apesar do elevado potencial dereghaio, a visdo obtida é que neste
momento € baixa a probabilidade de transformac&oetomo num Arranjo Produtivo Local.

Quanto a institucionalizacdo do APL havera difiadds para iniciativas de acdes
conjuntas, uma vez que possuem resisténcias e Hemgasicdo para estabelecer aliancas
entre eles e nenhuma disposicdo desses produtoresdeeanca direcionada ao
desenvolvimento do APL.

Como sugestdo havera necessidade de disseminagatoiheacdes e conceitos de
lideranca junto a esses produtores rurais e a iuigdb de estudos mais praticos que
poderiam partir das Faculdades e Universidadessloca

Estas entidades possuem material de apoio e peszpatitado para este tipo de
organizacdo e mobilizacdo necesséria para o envehtd da Prefeitura do Municipio de
Jundiai, SEBRAE, Sindicato Rural de Jundiai e deeBw do estado de Sao Paulo, que esta
incentivando o desenvolvimento de novos Arranjagltivos Locais em nosso estado.

Como sugestdo de continuidade um importante e nmalho que podera ser
desenvolvido € um estudo detalhado e focado ndifidagédo do estagio de cultura desse
aglomerado.

Contribuira para a disseminacdo de informacdes woldmento tanto dos
componentes da cadeia produtiva da vitivinicultcoao das instituicdes e entidades que
promovem o desenvolvimento de representatividadie garcerias, conferindo legitimidade e
forca politica.
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