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Resumo:Este trabalho tem por objetivo avaliar a dissegé@nada cultura empreendedora nos
cursos de Administracdo e a consequente percepedalwhos sobre os conceitos de
empreendedorismo e caracteristicas comportamehtaiadividuo empreendedor. Para tal,
realizou-se pesquisa em dois grupos de alunosataeado do curso de Administragcdo. Um
grupo que ainda nao havia e outro que ja haviadora disciplina de empreendedorismo. A
escolha pelo tema em estudo deveu-se a necessdkadse avaliar como a cultura
empreendedora tem se disseminado, informal e fanerde, no ensino superior. Além da
urgéncia em se avaliar o papel da disseminacaocafppor meio da educacado, na formacgao
do individuo empreendedor. A concretizacdo dedtedesdeu-se por meio de pesquisa de
campo e analise bibliografica a luz de referencia@icos sobre empreendedorismo. As
respostas foram categorizadas e a conclusdo demamstincremento percentual bastante
significativo na categoria educacdo, demonstranda percepcédo bastante clara quanto a
necessidade de estudo para desenvolvimento do eng@aorismo. Este fato demonstra, para
este grupo, que o conceito de empreendedorismopestandamente relacionado com a
educacao.

Abstract: This study aims to evaluate the spread of entregpmgal culture in the course of
administration and the consequent perception afestis on the concepts of entrepreneurship
and behavioral characteristics of the individuatepreneur. To this end, research was carried
out in two groups of students in the Bachelor oinsigement course. One group that still had
not and another who had studied the disciplinentiepreneurship. The choice by the subject
under study was due to the need to assess howntinepesneurial culture has spread,
informally and formally, in higher education. Bessdthe urgency of evaluating the role of
formal dissemination, through education, traininf tbe individual entrepreneur. The
completion of this study was made through fielceegsh and literature review in the light of
theoretical references about entrepreneurship.anisevers were categorized and completion
demonstrates a very significant percentage incrigaide education category, showing a very
clear perception of the need to study for develagnoé entrepreneurship. This shows, for
this group, that the concept of entrepreneurshieeply related to education
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1. INTRODUCAO

O desenvolvimento tecnolégico e o processo de fomnacdo da economia tém
levado aos cursos de administracdo uma necessidadtante de adaptacao e evolucdo. Essa
evolucdo tem se processado com a alteracdo dasutosr de administracdo objetivando
capacitar os profissionais as novas conjunturaséeuicas.

Para atender essa demanda, o curso de adminiseagétado introduziu, na grade
curricular, a disciplina de empreendedorismo obgetiio disseminar 0s conceitos de
empreendedorismo e capacitar os alunos para o deet=atrabalho, principalmente no ato
do empreendedorismo, contribuindo para o desenvelvio do pais.

Neste artigo, sédo feitas as andlises da percepgamrmteito de empreendedorismo
antes e depois de cursarem a disciplina. O arigihém descreve o conteddo programatico
da disciplina e os objetivos esperados. A concluséstra uma comparacdo dos resultados
obtidos ap6s a disciplina e, num panorama mais @ampbmo a universidade esta
contribuindo para a formacdo de profissionais deniadtracdo melhor capacitados e
adaptados as condi¢cdes mercadoldgicas de trabalho.

Este estudo visa identificar a percepcdo de doipay de alunos do curso de
administracéo sobre o conceito de empreendedorsasocaracteristicas comportamentais do
individuo empreendedor, visando responder ao stgujnestionamento: “A inclusdo da
disciplina de empreendedorismo contribui para asetisBnacdo dos conceitos de
empreendedorismo e individuo empreendedor entatuoss do curso de administracdo?.”

Para uma nova etapa da pesquisa, fica agendadodo asbre a percepcao dos alunos
sobre a presenca de caracteristicas empreendegorasa personalidade, comparando-se 0s
resultados de dois grupos que tiveram e que nérativaulas sobre empreendedorismo.

O primeiro grupo (G1) foi composto por alunos dongiro periodo do bacharelado
em Administracdo que ainda nao haviam cursado @ptim de empreendedorismo. Do
segundo grupo (G2), fizeram parte alunos de vasig@oiodos que finalizavam a disciplina
de empreendedorismo.

Apés analise de conceitos de diversos autores mpiardm da tematica, como
FILION, DOLABELLA, SHUMPETER, DORNELAS, DRUCKER, LHE, chegou-se a
definicdo de que empreendedorismo consiste nunutnjde atividades, identificacdo e
aproveitamento de oportunidades, com riscos caloalae objetivo de conquistar e
desenvolver um nicho de mercado e adotar uma égiatom objetivo de satisfazer alguma
necessidade.

2. REFERENCIAL TEORICO

O fendmeno do empreendedorismo vem sendo estudadhoikos anos, porém, com a
nova onda de mudancas oriundas do processo dsifitagdo da globalizacdo mundial, este
tema tem despertado o interesse de diversos padques e dos governos de todo o mundo.

Segundo ANTUNES (2006), tal atitude deve-se ao tloque a relacdo capital-
trabalho mundial foi alterada e DORNELAS (2001)galeqjue, em determinados paises, o
processo de empreendedorismo da populacédo se ifictmns devido a necessidade de
resposta a novas oportunidades surgidas no megtablal e a necessidade de sobrevivéncia
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no escasso mercado de trabalho atual. O que datarmoi tipo de empreendedorismo foi a
classificagdo do pais dentro da divisdo mundiarraealho. Isto €, os paises que alimentam
tecnologicamente os continentes, de um modo g&ralam sua populacdo empreendendo
por oportunidades de mercado. Enquanto que osspgige alimentam os continentes com
mao-de-obra e recursos materiais baratos empreendaps Ultimos anos, por necessidade,
por reacdo ao processo de intensificacdo da polpezaneio da elevacdo do indice de
desemprego e desalento.

O Brasil faz parte do Global Entrepreneurship Mamit- GEM - pesquisa
internacional liderada pela London Business SceamBabson College (EUA) cuja proposta
€ avaliar o empreendedorismo no mundo a partindieadores comparaveis. Segundo dados
da pesquisa, desde 1999, quando realizou seu migieio, até hoje, o estudo envolveu mais
de 40 paises de todos os continentes e dos mamdasmrgraus de desenvolvimento
econdmico e social, tornando-se a investigagdoalerrascopo em sua area.

O Brasil participa do GEM desde 2000. No ano deb2®@ realizado o sexto ciclo
ininterrupto de coleta e analise de dados.

Segundo os dados da pesquisa do GEM (2005), asnafbes sobre o processo
empreendedor nos paises disponibilizam aos resgpgiagdor politicas publicas os melhores
meios para o fomento do desenvolvimento de capitahano empreendedor. As acdes
governamentais sintonizadas com a realidade spod#¢m contribuir para a viabilidade dos
empreendimentos, incrementando o processo de dégenento econdmico das nacgoes.

Ainda de acordo com a pesquisa do GEM (2005), essenque no Brasil continua,
entre as nacbes onde mais se criam negocios, reegist uma taxa de empreendedores
iniciais de 11,3%.

Considerando-se a evolucdo desde 2001, visualizamsetendéncia de reducdo na
taxa de empreendedores iniciais, embora tal variaé® seja estatisticamente significativa.
Esse comportamento € influenciado pela diminuigitara de empreendedores nascentes ao
longo dos anos, uma vez que as taxas de empreeadatnv/os encontram-se praticamente
estabilizadas. Em 2005, um a cada sete brasilestosé, 14,4 milhdes de pessoas estavam
envolvidas com alguma atividade empreendedora.a&3ilBoi o pais mais empreendedor em
2000; o quinto mais empreendedor em 2001 e o sdtiai® empreendedor atualmente.

A queda da posicao deve-se a fatores internos euaagn incertezas e aumentaram
em muito o risco do investimento em novos empreradios, como é o caso das incertezas
politicas e econdmicas brasileiras.

Partindo de uma micro-dimenséao, tem-se que o nunemulheres empreendedoras
nos paises tem tido grande crescimento. No Bre&d, 42% de mulheres empreendendo,
enguanto que a taxa mundial é de 39%. Tem-se tamghéra faixa etaria de 25 a 44 anos é a
gue congrega um numero maior de empreendedores.

A partir destes dados, sugere-se que pode exigfr Que contribua para esta
distribuicao.

Revista da Micro e Pequena Empresa, Campo LimplisRaw.1, n.2, p.3-17, 2007.



6 | Ainclusdo da disciplina empreendedorismo no cals@administracéo
como disseminadora da cultura empreendedora

Para se ingressar neste universo de estudo, fazesssario referenciar alguns autores
gue contribuiram para o diagnéstico do individugesandedor, como € o caso de FILION,
DOLABELLA, SHUMPETER, DORNELAS, DRUCKER, LEITE e HRRE.

Segundo FILION (1999), empreendedores sao indigdlotados de caracteristicas e
qualidades inatas, sem as quais essas pessoa® $guiais as demais. O autor sugere
caracteristicas do individuo empreendedor, confalis@iminado na Tabela 1.

Tabela 1: Caracteristicas do individuo empreendedor

agressividade habilidade na utilizac&o de recursos

alto nivel de energia habilidade para conduziasibes
autoconfianca independéncia

autoconsciéncia iniciativa

auto-estima orientacdo para a independéncia e 0 sucesso
capacidade de aprendizagem originalidade

capacidade de correr riscos moderados otimismo

capacidade de inovacao persisténcia

capacidade de lideranca sensibilidade a outros

capacidade de reconhecer oportunidades e tomart@sdéncia a considerar o dinheiro como medidga de
decisdes corretas desempenho

criatividade tendéncia a confiar nas pessoas

energia tenacidade

flexibilidade tolerancia a ambigiidade e a incerteza

Também séo relacionados por FILION (1999) atribuf@tscos, popularidade,
sociabilidade, inteligéncia, conhecimentos, fluérarial, capacidade diplomatica e outros.

Além de aspectos ndo-comportamentais, também poaleser considerados o
conhecimento dos aspectos técnicos relacionadoggacio, conhecimentos adquiridos por
meio da experiéncia na area comercial, escolarjdadeacdo complementar, vivéncias com
situacBes novas — tais como a realizacdo de viagamdancas, desenvolvimento de novos
projetos e produtos.

Quando FILION considera as caracteristicas do iddivempreendedor como inatas,
ele abre espaco para a discussdao sobre o melhodonée desenvolvimento do perfil
empreendedor no homem.

Ao se observar as caracteristicas definidas polCNl. pode-se imaginar o quanto é
ardua a tarefa de, por exemplo, desenvolver neiohad a orientacdo para independéncia e o
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sucesso. Pode-se questionar ainda o quanto seitenpdra que tal disciplina faca parte ndo
somente do curriculo dos cursos de bacharelado dmimdstracdo, mas seja intima do
cotidiano da crianca desde sua insercdo na edd@als. ainda, com o elevado indice de
analfabetismo brasileiro e o baixo nivel de esmdale da populacdo, o quanto se tem
reconhecido da necessidade de inserir 0 processtlf#etizacdo empreendedora” no
cotidiano dos n&o-incluidos.

Segundo SHUMPETER (1985), os empreendedores possuoeifiaro especial para
detectar e aproveitar oportunidades criadas poramgas$ tecnologicas, introduzindo novos
processos de producédo, abrindo novos mercadogjaagie novas fontes de matérias-primas
e estruturando novas organizacdes. O autor, nmtentaesconsiderou o empreendedorismo
por necessidade, que constitui, segundo o0 GEM {206&ca de 55% dos casos de
empreendedores no Brasil.

No mesmo sentido, DRUCKER (1994) e TACHIZAWA (2004firmam que o0s
negoécios devem se concentrar nas oportunidades oe na8 ameacas, pois sao as
oportunidades que trardo crescimento e result#dpartir de tal afirmacéo, pode se concluir
gue 55% dos negdcios criados no Brasil tenderdframasso, pois ndo sdo baseados em
oportunidades do mercado. Analise que corroboraftagitio do Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE, onde eanwdrque, devido a barreiras
burocraticas, técnicas, comerciais e auséncia gaciade gerencial, 80% das micro e
peguenas empresas brasileiras, em geral, desapaaetes do primeiro ano de existéncia.

Neste sentido, afirma DORNELAS (2001, 19) que “Uea que os empreendedores
estdo revolucionando o mundo, seu comportamento peoprio processo empreendedor
devem ser estudados e entendidos.”

O dinamismo é outro fator diferencial dos empredodss, isto porque implementam
as acdes com comprometimento, transpondo os pescalgm total vontade de fazer
acontecer e fugir da rotina do dia-a-dia. Alémaliskedicam-se integralmente ao trabalho. De
acordo com DORNELAS:

Eles se dedicam 24 horas por dia, sete dias poarse@o seu negocio. Comprometem o
relacionamento com amigos, com a familia e até mesom a prdpria saude. Sdo
trabalhadores exemplares, encontrando energiaqgoeatinuar mesmo quando encontram
problemas pela frente. Sdo incansaveis e loucostddalho. (DORNELAS, 2001, p. 32).

O uso da intuicdo é outra habilidade importante maempreendedor, ndo somente
para saber o quanto persistir e quando desists pa@ perceber oportunidades de negbcios e
lacunas de mercado que podem ser preenchidas. esiomdivel ao empreendedor saber
identificar as tendéncias e variagcOes de mercadeyendo possibilidades de atuacdo. Saber
também obter e alocar os recursos materiais, husna@mnoldgicos e financeiros, de forma
racional, procurando o melhor desempenho para é@cieg

Os empreendedores de sucesso planejam cada passu degdcio desde o primeiro
rascunho do plano de negdcio, até a apresentac@tado a investidores, definicdo das
estratégias, sempre tendo como base a forte ves@egbcios que possuem. (DORNELAS,
2001, p. 32).
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O empreendedor sabe relacionar-se com as pessods,recursos para posicionar-se
de maneira adequada, sabendo ser amigo ou autrii@pendendo da situacdo. Quando
necessario, sabe ceder e acalmar ou impor suadeords empreendedores tém um senso de
lideranca incomum. Normalmente, existe o0 respeit@deiracdo por parte dos seus
funcionarios, por saber valoriza-los, estimulagoagcompenséa-los, formando um verdadeiro
time. No entanto, sabem também que para obter @&dfmendem de uma equipe de
profissionais competentes, com condi¢cdes para ssse®s nas areas onde ndo detém o
melhor conhecimento.

Existem diversas linhas tedricas que orientam osastbres para o desenvolvimento
da cultura empreendedora. Desta maneira, apressntara ementa e 0s objetivos da
disciplina de empreendedorismo para que se possdfitar os conceitos trabalhados com os
alunos.

A referida ementa da disciplina de empreendedorigmmmposta das definicoes
basicas e caracteristicas de empreendedorismoyidndi empreendedor, empresas de
pequenas dimensdes, fatores motivacionais e coampentais. O segundo ponto da ementa &
baseado em Marketing, com conceituacdo, planejamestratégia, mercado e desempenho.
A terceira parte da énfase a criatividade, em die tsatados os conceitos de capital
intelectual, teorias filosoficas e psicolégicas esahvolvidos trabalhos ligados a
desenvolvimento de criatividade. A quarta etapaed®nta estuda o ciclo de vida das
organizacdes, apresentando modelos, inter-relaciescionamento e geréncia. Sao
trabalhados também conceitos basicos de matenfatemaceira, métodos de avaliagcdo de
investimento, analise de risco e processo decis@rifinalizacdo do curso € a confeccgéo e
apresentacao de um plano de curso estruturado stotoede viabilidade técnica e econémica
— EVTE.

Os objetivos gerais da disciplina s&o estimularoenpver o desenvolvimento de uma
cultura empreendedora nos alunos; capacitar ososlum criagdo de seu proprio
empreendimento e oferecer recursos técnicos egaien

Os objetivos especificos séo: sensibilizar o alpaa identificar e desenvolver sua
capacidade empreendedora; levantar nichos de noepard identificar potencialidade para
novos negocios; promover o desenvolvimento de nte@wlogias; apresentar ferramentas
gerenciais basicas a gestdo de negdcios e ofaeperte para o desenvolvimento do plano
de negdcio do aluno.

Dentro desses objetivos propostos, fica evidente dquterdisciplinaridade e
transdisciplinaridade sao fundamentais para swmatif as conexdes da disciplina de
empreendedorismo com areas correlatas ou nao.

3. METODOLOGIA

Segundo a classificacdo de VERGARA (2000), os tig@gpesquisa categorizam-se
por dois critérios basicos: quanto aos fins e meios

Quanto aos fins, a pesquisa € descritiva, por erpoacteristicas de determinado
fendbmeno, e explicativa, a medida que visa torntaligivel a influéncia da disciplina de
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empreendedorismo para a disseminacdo dos conatasmpreendedorismo e individuo
empreendedor entre os alunos do curso de admgéstra

Quanto aos meios, a pesquisa é de campo, poigedessaria a investigacdo empirica
no local onde ocorreu o fendbmeno do ensino da plisai de empreendedorismo;
bibliografica, pois foi desenvolvido estudo sistézelo com base em material publicado em
livros, revistas, jornais, redes eletronicas, &tonaterial acessivel ao publico geral; e estudo
de caso, pois foi circunscrito aos alunos do caesdacharelado em Administragao, tendo
carater de profundidade e detalhamento.

O universo da pesquisa foi 0 conjunto de aluno®dministracdo e a amostra foi
composta por dois grupos. O primeiro grupo foi costp por vinte e sete alunos do primeiro
periodo da graduacdo em Administracdo, que aindaha&iam cursado a disciplina de
empreendedorismo. Do segundo, fizeram parte termi@co alunos de variados periodos que
finalizavam a disciplina de empreendedorismo. Agpes foi realizada com os alunos
presentes em sala de aula no dia reservado pexhadhio.

Os sujeitos da pesquisa foram os alunos matriceladas duas turmas de
Administracao.

A coleta de dados foi realizada a partir da litei@tonde ocorreu a busca de dados e
informacgdes, por meio de registros publicos e pioga sobre empreendedorismo; e por meio
de inser¢cdes no campo de estudo: busca de infoemagifavés de observacdo simples e
questionario aberto para a comparacao da realatagstudo com a literatura levantada.

O critério de tratamento dos dados foi a utilizagks abordagens qualitativa e
quantitativa, com categorizacdo dos conceitos dpresndedorismo e das caracteristicas
comportamentais do individuo empreendedor. As d&gies verificadas no método
consistiram na avaliacdo pessoal dos pesquisagarasa atividade de categorizacdo das
respostas, o que pode ter embutido ao resultadéneras da equipe de pesquisa.

A coleta de dados apresenta-se como a grande danitdo método ao estudo. A
dificuldade comeca pelo acesso a informacdes, sel@snobtidas em documentos internos ou
entrevistas; pode haver resisténcia em sua apaggentAlém disso, o receio das intengdes do
entrevistador pode levar a incongruéncia entreiaggurso e a pratica, nas entrevistas. Pode
haver influéncia do pesquisador sobre o pesquidativ,que torna a pesquisa tendenciosa.
Outra possibilidade € a de que o pesquisador nafacge compreender pelo agente do
fendmeno, o que torna as respostas imprecisasiegunadas.

O tratamento dos dados coletados na pesquisa dpocaossui uma limitagao
decorrente da organizacéo dos resultados. Umavetér@berta, embora haja a possibilidade
de orientacdo por roteiros, ndo possui categoeaespostas. A observagao simples resulta
em anotacdes que dependem do juizo de valor daiipadgr no momento da pesquisa.
Apesar da possibilidade da categorizacédo dos aemdt a dificuldade de agrupamento de
respostas variadas € enorme. Ainda, segundo COQERER), no processo de categorizacao
dos resultados, pode haver perda de conteudo pela ihfluéncia do pesquisador no
entendimento das respostas.
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O estudo de caso pode gerar uma compreensao tesiedo fendmeno estudado, a
medida que se analisa um ambiente especifico qie p&o ser passivel de reprodugdo em
outra instituicdo de ensino da mesma categoriade Pportanto, haver o bloqueio de novas
percepc¢des cientificas por conta de uma possiatibgéio precipitada e altamente especifica.

4. RESULTADOS

Agregando os dois grupos, o G1 — que nao tiverdasale empreendedorismo, e 0
G2 - que tiveram aulas de empreendedorismo, foragmcimnadas sessenta e trés
caracteristicas para definir o individuo empreendeguue foram categorizadas em dez
caracteristicas mais gerais como capacidade denassscos (1), capacidade de criacao (2),
capacidade de deciséo (3), competitividade (4)heomentos financeiros (5), conhecimentos
(6), determinacédo (7), fatores casuais (8), indglaia emocional (9) e responsabilidade (10).
No Grafico 1, observa-se a distribuicdo das reggasin cada categoria.

Gréfico 1. Caracteristicas do empreendedor.
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35+

30

254

20

15+

10

oG1
G2
HETotal

Riscos
Decisdo
Financeiro

Criatividade
Determinagao
Int. emocional

Competitividade
Conhecimentos
Fatores casuais
Responsabilidade

As definicbes que apoiaram o0 enquadramento em gage foram as que seguem
(vide Tabela 2):

1. Capacidade de assumir riscoonsiste na capacidade do individuo de elaborar
cenarios futuros, medir os riscos e assumi-los padasenvolvimento de um novo
projeto. Segundo ROBBINS, o risco significa “as dighes nas quais o tomador de
decisao pode calcular a probabilidade de alterasitbu resultados. Essa possibilidade
de atribuir probabilidades pode ser decorrente ®Eperé&ncia pessoal ou de
informacgdes secundarias” (ROBBINS, 2001, p.59).

2. Capacidade de criagdaonsiste na capacidade do individuo de elaboramaltivas
novas e viaveis para a solucéo de problemas antsgmgindo DRUCKER, a criacao
ou inovacao € definida da seguinte forma: “A inéwmé¢ o instrumento especifico dos
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empreendedores, o0 meio pelo qual eles exploramdamga como uma oportunidade
para um negdcio diferente ou um servico difere{(feRUCKER, 1986, p.25).

3. Capacidade de decisa@onsiste na capacidade de escolha do individuo quelao
que gera maior numero de impactos positivos, dedadouma gama de opcoes.
Segundo MINTZBERG, “sdo aquelas que determinam rac@o geral de um
investimento e, em Ultima andlise, sua viabilidaaleluz do previsivel e do
imprevisivel, assim como as mudancas desconheqgiggpossam ocorrer em seus
ambientes importantes. Ajudam intimamente a forraar verdadeiras metas do
empreendimento.” (MINTZBERG, 2001, p. 21)

4. Competitividade consiste na capacidade do individuo de manteuaierencial no
mercado. Segundo MAXIMIANO, a “competitividade é aifraducdo particular da
idéia de eficacia.”(MAXIMIANO, 2000, p. 127).

5. Conhecimentos financeirosconsiste no conhecimento do individuo a respei® d
linhas de créditos e financiamentos. “O empreenddéee utilizar sua capacidade de
planejamento e habilidade de negociacdo, bem cemoetworking para identificar
as melhores alternativas no mercado para injetapitata em seu
negocio.”(DORNELAS, 2001, p. 175).

6. Conhecimentosconsiste no conhecimento geral do individuo sawmmhecimentos
especificos do negdcio e conhecimentos gerais. gbimintos: “Quanto mais alto for
o nivel cultural, mais freqliente se torna o eswli@ento de padrdes internos de
sucesso.” (DOLABELA, 1999, p.46).

7. Determinacgdo consiste na capacidade do individuo de superaédaliss e persistir
no alcance de um ideal. “A determinacdo, entrefa@to que vai motiva-lo para
encontrar a luz no fim do tanel. Ndo importa quasua idéia ou seu gerenciamento
seja bom, pois demandara tempo para atingir o bgiivi>. A determinacéo para o
sucesso permitird que vocé supere todos os obssadal caminho.” (HALLORAN,
1994, p.07).

8. Fatores casuaisconsistem em aspectos relacionados com a cadimlida a
espiritualidade. Segundo o dicionario Aurélio, edsefere-se a fatos “que dependem
do acaso, fortuito, acidental, eventual’; e egmitidade a “qualidade ou carater
espiritual”, e ainda a fato “relativo ou perteneeab espirito por oposi¢cdo a matéria,
incorporeo, imaterial. Da ou relativo a religiddstito, sobrenatural.”

9. Inteligéncia emocional consiste em caracteristicas do individuo que lhrangam
facilidade de relacionamento em grupo, habilidadeapresolucdo de conflitos e
flexibilidade para mudancas. Definida, segundo BIS'1(1997), como habilidades
interpessoais.

10. Responsabilidadeconsiste no comprometimento do individuo com tadok e com
0 impacto no grupo social em que esta inseridoteNssntido, afirma HALLORAN
(1994, p.7) que “como dono de um pequeno negoaio havera transferéncia de
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responsabilidade; vocé tomara e sera responsavdbgas, que nem sempre seréao
certas. Sendo assim é necessario acreditar guxianprdecisao sera acertada.”

Com relacao ao conceito de empreendedorismo, faratisadas as respostas abertas
dos alunos, e em cada uma diagnosticou-se a preéoaom do sentido fornecido ao termo
empreendedorismo. Os sentidos gerais dados pelowsalforam agrupados em sete
categorias de definicbes de empreendedorismodatifll), comprometimento (2), inovagéo
(3), educacao (4), determinacao (5), desenvolvimédy, risco (7) e alguns ndo possuiam
conceito sobre empreendedorismo ou possuiam cosge#dequados (8).

As duas respostas tidas como inadequadas foramcmfas pela turma do primeiro
periodo de administracdo, que ndo havia tido dptiisa de empreendedorismo, e tinham os
seguintes conteudo$Sao instituicbes que realizam diversas coisas” rapiteendedorismo
seria uma visdo empreendedora sobre algum assunto.

Tabela 2. Caracteristicas do empreendedor.

Categoria Gl (%) | G2 (%) Total (%)
Capacidade de assumir riscos 7,69 6,06 6,87
Capacidade de criacao 10,0( 15,15 12,60
Capacidade de decisédo 6,92 0,00 3,44
Competitividade 15,38 8,33 11,83
Conhecimentos financeiros 0,77 0,0d 0,38
Conhecimentos 12,32 10,61 11,45
Determinacédo 23,08 31,06 27,09
Fatores casuais 0,00 2,27 1,15
Inteligéncia emocional 16,92 15,91 16,41
Responsabilidade 6,92 10,61 8,78
Total 100,00 | 100,00 100,00

As categorias que apoiaram a definicdo do condeitempreendedorismo possuem 0s
seguintes significados (vide Grafico 2):

1. Atitude é a capacidade de iniciativa para a tomada dedks;i

2. Comprometimento consiste no engajamento do individuo no desenvelvim de
projetos e 0 senso de responsabilidade com o @&asresultados esperados;

3. Educacaoé capacidade de transformacéo de individuos pay dedisseminacéo de
conceitos e cultura,;
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4. Inovacao é apresentada como a capacidade de elaborarasitasnovas e viaveis
para a solucao de problemas antigos;

5. Desenvolvimentoé incremento da visdo, aumento das condi¢cdes dejptaento e
determinagao de objetivos mais eficazes;

6. Determinacdo consiste na capacidade de superar obsticulos, rvérareeiras
aparentemente intransponiveis e encontrar solygiasalcancar seus objetivos;

7. Risco é a possibilidade de se calcular as alternativassipeis com objetivo de
minimizar os erros.

Gréfico 2. Conceitos de empreendedorismo.
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5. ANALISE DE RESULTADOS

Percebe-se, por meio da andlise dos dados, querandeacdo destaca-se dentre todas
as demais categorias, nos dois grupos avaliadoss adlas de empreendedorismo
apresentaram relevancia para o aumento de 34,58b6lice de respostas na categoria.

O conhecimento na éarea financeira ndo apresensoltado significativo no primeiro
grupo e nenhuma resposta no segundo grupo. Tal diaignostica que os alunos néo
consideram que os conhecimentos na area finartoei@m o individuo um empreendedor.

A capacidade de decisapresentou indice 6,92% no Grupo 1 e nenhuma Itaspos
Grupo 2. Tal fato pode representar que os alunosoi@sideram que o poder de decisao torna
o individuo empreendedor. Talvez pelo fato de datecdo ser tdo importante para os
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alunos, o poder de decisdo ndo seja significativmeatlida que a determinagcdo supera
conflitos e transpde obstaculos, até mesmo no mimnaendecisoes.

A competitividade apresentou uma queda no indic&4i6%. Esta queda representa
que os alunos, apos passarem pela disciplina deeengedorismo, consideram que a
competitividade ndo representa uma das caractagstnais marcantes do empreendedor.
Talvez pelo fato do conceito de empreendedorisniar aglacionado ndo somente ao
mercado, mas também a atitudes do cotidiano dtwseano. Isto €, o individuo pode ser
empreendedor ao abrir uma empresa, ao desenvaivagorojeto social na comunidade e
também nas relagdes interpessoais. Para estesiltoies itens, a competitividade ndo se
enquadra.

O indice relacionado a capacidade de criacdo apmes@m crescimento de 51,5%.
Este dado pode representar que o Grupo 2 passonsalerar que a capacidade de propor
solucbes alternativas para situacdes do cotidiatd leastante presente na personalidade do
individuo empreendedor.

O indice relacionado a responsabilidade tambémsepteu um crescimento de
53,32%. Este dado pode representar que o Grupasdypa considerar a responsabilidade
com fator essencial para o empreendedor e o sudessmpreendimento.

Os conhecimentos e a inteligéncia emocidivelam pouca variacédo de indices entre
0S grupos. No primeiro, observou-se a queda deB¥38 no segundo, a queda de 5,97%.
Este dado pode representar que, independente duxitos trabalhados na disciplina,
conhecimentos e inteligéncia emocional fazem pddesenso comum, em alunos de
graduacdo, a respeito das caracteristicas do entjaeer.

O item inteligéncia emocionalpresentou pequena variacao entre 0s grupos dasalun
e valor significativo, cerca de 16% nos dois grygodgre os demais itens. Tal fato representa
um paradoxo a medida que a Instituicdo de Ensinoltdda a educacédo positivista, que
utiliza a razao instrumental para a orientacaoedgpisa cientifica e ensino. Como nao houve
grandes variacfes entre grupos, néo foi a diseipgi@ empreendedorismo que gerou este
contra-senso, mas talvez o senso comum que eglsta 8 estrita relacdo entre caracteristicas
emocionais do individuo e perfil empreendedor.

Como fatores casuais consideraram-se caractesisiimao a fé e a sorte. Apenas no
Grupo 2, observou-se opinides a respeito de fatmados a espiritualidade e a casualidade
como componentes do perfil empreendedor no indivie alguma forma, a disciplina pode
ter internalizado em alguns individuos outras gegoes do mundo diferentes das percepgdes
que o capital costuma, de um modo geral, incurpessoas.

Ao iniciar-se a analise da percepcao do conceiterdpreendedorismo, tem-se que
comprometimento e risco ndo foram percebidos pelgp& 1 como partes integrantes do
conceito de empreendedorismo. Assim como deter@mna&c desenvolvimento ndo foram
percebidos pelo Grupo 2.

A atitude e a inovacdo foram as categorias queestachram e de maneira mais
uniforme nos dois grupos. Atitude teve um percdrd3z226% maior no Grupo 2, enquanto
que inovacado teve uma queda de 21,43% no Grupo 2qu® leva a crer que,
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comparativamente as demais categorias, a discipbicaaltera a percepcao dos individuos
sobre o valor da atitude e da inovacgao no condeitempreendedorismo.

Dentro todas as categorias analisadas, a inovacaoglue apresentou maior destaque,
sendo 45,16% das respostas do Grupo 1, 35,48%mwQ@re 40,32% do total. Tal fato leva
a crenca de que os individuos de um modo gerahadtearam a inovacdo e o ato de criagdo
como conceitos intrinsecamente relacionados compreendedorismo.

A determinacéo foi considerada pelo Grupo 1 a s#guwategoria mais importante
para o conceito de empreendedorismo, estando peesen 22,58% das respostas. Ja no
Grupo 2, tem-se que a educacao € o segunda categais importante para o conceito de
empreendedorismo, estando presente em 29,03%s}asstas.

Analisando-se a categoria educat@m-se um crescimento do indice de respostas de
cerca de 900%. Este fato leva a crenca de quead&iplina, os alunos percebem que o
empreendedorismo esta profundamente relacionadoaceducacgédo, tendo sido considerado
como ciéncia merecedora de estudos e apta a senvidbdda nas pessoas por meio da
atividade de ensino.

6. CONCLUSAO

A defasagem tecnolbgica observada nas economiagyemes, como a brasileira,
acarretou em diversos problemas socio-econOmiauise eles, a crise do desemprego.
Acredita-se que para que o Pais resgate historiten® baixo desenvolvimento faz-se
necessaria a geracdo de novas empresas. Deste maodbsseminacdo da cultura
empreendedora nos cursos de administracao pod#campara o desenvolvimento de novos
empreendedores. Desta maneira, um estudo qual&rgtercepcao de tais alunos apresenta-se
essencial para o desenvolvimento de instrumentosaetnais que contribuam para a
geracao de empresas e, conseqlientemente, empregos.

Neste sentido, a introducéo da disciplina de enmglegorismo leva o aluno a novas
perspectivas de geracédo de renda, transformandsca lpor empregos em geragao, a partir
do desenvolvimento de novos empreendimentos.

Na pesquisa de campo, transpareceu a existéndaageformas de disseminacao da
cultura empreendedora. Uma delas € a disseminaf@aial que acontece de maneira tacita
por meio da observacédo de atividades ou participagéprogramas empreendedores, como a
empresa junior e a incubadora de empresas de éaseldgica. E 0 outro mecanismo de
disseminacgédo da cultura empreendedora € o formalsg da de maneira explicita por meio
da disciplina de empreendedorismo.

Segundo os resultados da pesquisa, constata-s qoaceitos de empreendedorismo
e caracteristicas comportamentais do individuo eematedor, definidos pelos autores
referenciados no texto, estdo bastante internal&zads alunos, independente de terem ou néo
cursado a disciplina. No entanto, o destaque quoategoria educaca®cebeu dos alunos
pode demonstrar que ha a clara percepc¢éo do \aledutacdo no desenvolvimento do perfil
empreendedor nos individuos.
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Neste estudo, no entanto, ndo foi verificada at@xisa de perfil empreendedor nos
alunos que participaram da pesquisa, nao senda fitesta possivel analisar se 0s objetivos
da disciplina de empreendedorismo foram alcancaml@gje poderia ser objeto de estudos
futuros.

Espera-se que sejam realizados novos estudos solpercepcdo do fendmeno
empreendedor e que estes resultem no aprimoramemt@todos de ensino que estimulem o
desenvolvimento do empreendedorismo nos individuos.
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